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Mercedes

Drogie Panie, Drogie Mitosniczki marki Mercedes-Benz,

podczas mojej ostatniej wizyty w Polsce pod koniec marca 2020 bytam pod
wrazeniem wielu waszych dziatan w ramach inicjatywy ,She’s Mercedes”.
Dzieki nim w ciqgu ostatnich pieciu lat udziat kobiet wsrod naszych Klientow
wzrdst do 30%! Widze jeszcze wiekszy potencjat w przysztosci. Inicjatywa
,She’s Mercedes” w Polsce jest tym cenniejsza, zZe aktywnie wspiera jq sie¢
dealerska. Wiele wspdlnych dziatan, jak zlot zabytkowych Mercedeséw pod
znakiem ,She’s Mercedes”, AMG Ladies Academy, nagroda ,She’s Mercedes”
dla wyjatkowych kobiet oraz seria artykutow o fascynujqcych osobowosciach
kobiet w magazynie MercedesMe czy wpisy w mediach spotecznosciowych to
wspaniaty przyktad komunikacji marki z jej uzZytkowniczkami.

Przy okazji zdradze Wam, Ze kolejny magazyn Mercedes-Benz Magazine
zaprojektuje Alicia Keys, ktora jest nowq Ambasadorkq naszej marki. Mam
nadzieje, ze to specjalne wydanie spotka sie z Waszym przychylnym przyjeciem.

Pozdrawiam serdecznie i Zycze bezpiecznej jazdy!

Britta Seeger
Cztonkini Zarzadu Daimler AG i Mercedes-Benz AG
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Kiedy Karl Benz zatozyt w 1883 r. spétke Benz&Co., jego
odwazna zona Bertha zostata pierwsza automobilistkg
Swiata. Wspierata meza psychicznie i finansowo, jako
pierwsza przejechata skonstruowanym przez niego pojaz-
dem ponad 100 km. Wierzyta, ze wynalazek meza to przy-
szto$¢ wolnego cztowieka.

W 1890 r. zaczeta dziata¢ spotka Daimler-Motoren-Gesel-
-Ischaft produkujgca automobile. Partnerem Gottlieba Da-
imlera byt Swietny konstruktor Wilhelm Maybach. Najwaz-
niejszym klientem Daimlera stat sie natomiast austriacki
przedsiebiorca i entuzjasta automobilizmu, Emil Jellinek.
Na czes¢ corki, Mercédes, nazwat swoje pierwsze pojazdy
wyscigowe. Tak narodzita sie marka z gwiazda. Z potacze-
nia spotek obu biznesmendw powstat i rozwija sie do dzi-
siaj gigant, ktory produkuje samochody Mercedes-Benz.

Inicjatywa ,She’s Mercedes” wspiera ambitne, niezalezne
profesjonalistki i uéwiadamia, jak istotne sg kwestie réw-
nouprawnienia. Legenda motoryzacji wspiera kobiety, kté-
re odwaznie siegajg po wiecej, w ich dgzeniu do osiggania
celdow w zyciu zawodowym i prywatnym. To idea mdwienia
o kobietach, o ich sile i drzemigcym w nich potencjale.

~ohe’s Mercedes” inspiruje do dziatania, zacheca do dzie-
lenia sie swoimi pasjami i doswiadczeniami. Pod szyldem
~ohe’s Mercedes” namawiamy kobiety do zycia ,,po swoje-
mu”, w oderwaniu od ograniczajacych stereotypéw. Swiat
potrzebuje kobiet, ktére na rynku pracy okazujg sie kom-
petentne, pracowite, otwarte na wiedze, lojalne i majg
intuicje. Te ,kobiece” cechy, kiedy$ niedostrzegane, dzi$
wracaja ,do task”. Dlaczego? Badania wykazuja niezbi-

cie, ze zapewniaja firmie szybszy rozwdj i wieksze zyski.
Inteligencja emocjonalna i umiejetnosci interpersonalne
kobiet sg wiec nowym systemem operacyjnym zarzadza-
nia w XXI wieku.

Zdecydowanie za mato kobiet jest w przemysle, nowych
technologiach i naukach Scistych. A przeciez to doskonata
przestrzen dla kobiecej inteligencji, wiedzy, energii i kre-
atywnosci. Czas zerwa¢ z krzywdzacym przekonaniem,
ze kobiety nie majg predyspozycji technicznych, a praca
w nowoczesnych fabrykach to zajecie typowo ,meskie”.
Dlatego w naszej publikacji prezentujemy sylwetke prof.
Aleksandry Przegalinskiej, ktéra moze by¢ przyktadem
kobiecego przywddztwa w polskim $rodowisku naukowym
i inspiracja dla innych pan. Rewolucja cyfrowa usuneta ba-
riery pracy dla kobiet, a w rozwigzaniach ,,Przemystu 4.0”
nie jest juz potrzebna sita migsni . To wielka szansa dla
kobiet, bo innowacyjne branze oznaczajg mozliwo$¢ roz-
woju i dobrze ptatne stanowiska pracy. Nasze dziatania
kierujemy takze do mtodych, dopiero wybierajgcych swo-
ja zyciowa Sciezke, dziewczyn. Budujemy w nich zupetnie
nowa motywacje do podejmowania zyciowych decyzji.

Mitej lektury!

dr Ewa tabno-Falecka
Head of Corporate Communication and External Affairs
Mercedes-Benz Polska

Wolfgang Bremm von Kleinsorgen
CEO & President Mercedes-Benz Cars
MBCEE
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Piec pytan do Britty Seeger

Jako cztonkini zarzadu Daimler AG i Mercedes-Benz AG, jest
odpowiedzialna za marketing i sprzedaz.

Do Daimler Group dotfgczyta w 1992 roku. Petnita miedzy
innymi funkcje Prezesa i Dyrektora Generalnego Mercedes-
-Benz Turk A.$. oraz Prezesa i Dyrektora Generalnego Mer-
cedes-Benz Korea Ltd.

Czy Pani zdaniem pteé ma wptyw na prace zawodowa?
A moze w dzisiejszych czasach nie ma to juz znaczenia?

Miedzynarodowe badania wyraznie pokazuja, ze zrozni-
cowane zespoty osiagaja lepsze, bardziej zrbwnowazone
wyniki i osobiécie jestem o tym gteboko przekonana. Jed-
nak uwazam, Zze najwazniejsze sg osobiste kwalifikacje do
wykonywania danej pracy, i kobiety i mezczyzni powinni
mieC zawsze takie same szanse i mozliwosci.

www.mercedes-benz.pl

Czy w karierze wspieraty Panig mentorki i czy miaty one
na Pania szczegélny wptyw? Jesli tak, to w jaki sposéb?

Miatam szczescie, ze w trakcie mojej drogi zawodowej po-
znatam wielu wspaniatych lideréw - zaréwno mezczyzn, jak
i kobiety. Zawsze zadawatam sobie pytania: ,,Co ich wyrdz-
nia? Czego moge sie od nich nauczyé?”. Ale istotnym jest
takze, aby podaza¢ wtasng droga i podejmowac wtasne de-
cyzje, dlatego pojawiato sie rownocze$nie pytanie: ,,Co ja
zrobitabym inaczej?”.

Jakie zmiany w postrzeganiu kobiet w biznesie zaob-
serwowata Pani w trakcie swoje kariery?

Obecnie w Daimlerze udziat kobiet na stanowiskach kierow-
niczych, w poréwnaniu z innymi firmami, jest do$¢ wysoki,
na wszystkich poziomach, nawet w zarzadzie firmy. Na po-
czatku mojej kariery zawodowej byto zupetnie inaczej. Jak
udato nam sie to osiggnac? Kluczem jest konsekwentna re-
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alizacja postawionych przez sobg zadan. Jesli chcemy pro-
mowac¢ kobiety w biznesie, mozemy tego dokonac¢ jedynie
poprzez solidng prace na wszystkich szczeblach.

Jakie cechy charakteru i umiejetnos$ci sa dla kobiet
wazne w drodze do stanowisk kierowniczych?

Z mojego do$wiadczenia wynika, ze zaréwno dla mezczyzn,
jak i dla kobiet zdecydowanie najwigeksze znaczenie ma ja-
ko$é pracy i postawa lidera. Jesli chodzi o mozliwosci roz-
woju kariery, moim zdaniem istotniejsza jest jednak jako$c.
Dlatego kobiety powinny przede wszystkim zna¢ swoje moc-
ne strony i wierzy¢ w swoje mozliwosci. Wazne jest, aby po-
zostac wiernym sobie, ciezko pracowac i ufa¢ procesowi.

Jakie do$wiadczenia i czyje wsparcie byty dla Pani wazne
w drodze do Zarzadu Daimler AG i Mercedes-Benz AG?

Podczas pobytow w Korei Potudniowej i Turcji zdobytam
cenne miedzynarodowe dosdwiadczeni, a dzieki pracy
w réznych dziatach np. sprzedazy i obstugi posprzedazo-
wej ogblng wiedze na temat catego przedsiebiorstwa. Po-
nadto, przez caty okres mojej kariery zawodowej miatem
zawsze wspaniatych kolegéw, ktérzy ksztattowali mnie
zaréwno pod wzgledem zawodowym, jak i osobistym. Jed-
nak najwazniejsza byty niezachwiana sita i wsparcie moich
dzieci i meza.

Zrédto: She’s Mercedes digital booklet, @Daimler 2020
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Bertha Benz (1849-1944), zona Karla Benza, to pionierka
motoryzacji. Wspierata meza w skonstruowaniu pojazdu
patentowego i jako pierwsza osoba na Swiecie, w 1888 r.,
przejechata nim dystans 106 km. Ta legendarna podro6z przy-
niosta jej Swiatowy rozgtos. W 2016 r. Bertha Benz trafita do
»Motoryzacyjnej galerii staw”.

Mercédes Jellinek (1889-1929), cérka Emila Jellinka,
pierwszego biznesowego przedstawiciela Daimler-Moto-
ren-Gesellschaft. Ojciec uzywat jej imienia poczatkowo
jako pseudonimu podczas wyscigow automobilowych.
/ czasem jej imie stato sie oficjalng nazwag marki.
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She’s Mercedes, czyli sita kobiet

Mercedes to wiecej niz niezawodne, bezpieczne i nowocze-
sne auta. Marka stawia na réznorodnosc i wspiera kobiety.
To z mysla o nich powstata inicjatywa ,,She’s Mercedes”.

»ohe’s Mercedes” to inicjatywa, ktéra od kilku lat wspie-
ra kobiety z catego $wiata w dazeniu do osiggania celéw
w zyciu zawodowym i prywatnym. To projekt o kobietach,

o ich sile i drzemigcym w nich potencjale. ,She’s Merce-
des” inspiruje do dziatania, zacheca do dzielenia si¢ swo-
imi pasjami i dodwiadczeniami, ale zwraca takze uwage na
wazne dla kobiet kwestie.

Wiecej o inicjatywie:
https://www.mercedes-benz.com/en/she
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She’s Mercedes z myslg
0 polskich kobietach

W Polsce, pod szyldem ,,She’s Mercedes”, marka od lat wspie-
ra wartosciowe kobiece inicjatywy, jest tez inicjatorem wielu
dziafan, ktore zwracajg uwage na kwestie rownouprawnienia.
Mercedes nie boi sie trudnych, niewygodnych i kontrowersyj-
nych tematow!

www.mercedes-benz.pl

Mercedes

NAGRODA

Nagroda dla wyjatkowych kobiet

Kobiety stanowig ponad 50 procent spoteczenstwa, od-
nosza sukcesy zawodowe, prywatne, z pasjg realizuja
marzenia. Trzeba o tym gtosno mowi¢! Przedstawiajac
historie kobiet, ktére codziennie siegaja po wiecej, chce-
my inspirowaé, motywowacé i zachecac do dziatania.

~She’s Mercedes” to takze marka konkursu organizowa-
nego od 2019 roku. W ramach inicjatywy Mercedes-Benz
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>ZKOLENIE JAZDY wozEm

BOJOWYM DLA 2 0SOB

wyrédznia wyjatkowe kobiety, ktére umiejetnie tgcza ka-
riere zawodowa z zyciem rodzinnym i realizacja pasji.
Kandydatki sg zgtaszane przez dealeréw Mercedes-Benz
Polska.

W 2019 r. przyznano takze dwie nagrody specjalne -
w kategorii WYJATKOWA KOBIETA oraz dla kobiet wyréz-
niajacych sie w sieci dealerskiej Mercedes-Benz.

Kategorie konkursu ,She’s Mercedes™

BIZNES INDYWIDUALNY (wtascicielki i wspdtwiascicielki firm)
BIZNES KORPORACY]NY (zatrudnione w firmach, niezaleznie
od stanowiska)

STEM (kobiety zwigzane z nauka, inzynierki, autorki wynalazkow
i projektow naukowych

KULTURA | SZTUKA (szeroko rozumiana dziatalno$¢ kulturalna)
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Olga Witman, prezes zarzadu Witman sp. z 0.0. Kieruje ro-
dzinng firmg od 2007 r. To najdtuzej dziatajgcy w Tréjmiescie
autoryzowany serwis samochoddéw marki Mercedes-Benz,
a od wrzesnia 2019 AMG Brand Center Gdansk - jedyny
w Europie salon samochodéw sportowych Mercedes-AMG.
2 lata temu spotka Mercedes-Benz Financial Services przy-
znata Oldze Witman statuetke She’s Mercedes w Kategorii
Specjalnej dla Kobiety Wyrézniajacej sie w Sieci Dealerskiej
Mercedes-Benz.

www.mercedes-benz.pl
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Kobiecy wymiar kultury

Nie bytoby kobiet w polityce i biznesie gdyby nie sufrazystki,
nasze prababki, ktdre wywalczyty nam prawo do uczestnicze-
nia w zyciu publicznym.

Mercedes-Benz angazuje sie w imprezy kulturalne, konkur-
Sy oraz warsztaty wspierajgce kobiety i promujgce inspi-
rujgce postacie. Marka byta m.in. partnerem premiery fil-
mu ,Sitaczki”, pierwszej w historii polskiego kina produkcji

1

o sufrazystkach, ktérych trud, wysitek i poswiecenie dopro-
wadzit do nadania Polkom praw wyborczych w 1918 r.

Zwiastun filmu: bit.ly/37NBrhH
Rezyseria: Marta Dzido / Piotr Sliwowski

Wiecej o filmie:
https://www.facebook.com/filmSILACZKI


http://www.mercedes-benz.pl
http://bit.ly/37NBrhH
https://www.facebook.com/filmSILACZKI

www.mercedes-benz.pl

MitoSniczki zabytkowych Mercedesow

Zamitowanie do klasycznej motoryzacji nie jest wytacznie
meskg domeng, co potwierdza liczna reprezentacja pan na
zlotach zabytkowych Mercedesow.

0d 2016 r., wspélnie z polskim oddziatem Klubu Zabytko-
wych Mercedesow, w ktérym dziata silna grupa kobieca,
organizowane sa zloty mitos$niczek klasycznych modeli
samochoddw spod znaku tréjramiennej gwiazdy. Kobie-
ce zatogi wyruszajg w catodzienne rajdy, ktérych trasa
wiedzie przez malownicze zakatki Polski. Utarto sie, ze
rokrocznie kreacje uczestniczek taczy kolor przewodni.
W 2019 r. byt to np. kolor zétty, symbolizujacy energie
i radosc¢.

Matgorzata Przebindowska
Prezydent Klubu Zabytkowych Mercedeséw Polska

Wiecej o Klubie Zabytkowych Mercedesow:
https://polska.mercedes-benz-clubs.com
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TA SAMA PRACA, ROZNE WYNAGRODZENIE.

TEN SAM MODEL, ROZNE CENY?
8-10 marca 2018

Réznica w zarobkach kobiet i mezczyzn w Polsce wynosi 7,2% (érednie wynagrodzenie brutto za godzine pracy, wg Eurostat).
Obnizenie ceny samochodu dla kobiety o 8% na trzy dni nie rozwiazuje tego problemu, ale pozwala zwrdci¢ uwage

na kwestie nieréownego wynagrodzenia.

Mercedes zwraca uwage na kwestie nierownego wynagrodzenia

Badania pokazuja, Ze w firmach prywatnych istnieja nierow-
nosci ptacowe, niestety na niekorzysc kobiet. W Mercedes-
-Benz Polska Srednia stawka wynagrodzenia na tym samym
stanowisku jest taka sama dla kobiet i dla mezczyzn.

Firma prowadzi wiele prokobiecych kampanii, organizu-
je szkolenia z zakresu bezpiecznej jazdy i przygotowuje
specjalne oferty dla kobiet z obstugi posprzedazowe;.

W 2018 r., z okazji Europejskiego Dnia Réwnych Ptac,
ktéry przypada w marcu, firma obnizyta cene aut dla ko-
biet o 8 proc., czyli o tyle ile wynosi tzw. luka ptacowa
(»gender pay gap”) w Polsce. W ten symboliczny sposéb
zwrécono uwage na problem nieréwnego wynagrodzenia
za te sama prace ze wzgledu na pteé. Dziatania przynosza
efekty, bo kobiety stanowig obecnie juz ponad 25 proc.
klientow Mercedes-Benz!
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Nowoczesna fabryka stawia na kobiety

Kompetencje, wiedza, doswiadczenie, kreatywnosc, odpowie-
dzialno$c, pracowitosc, dokfadnosc, entuzjazm i empatia - to
tylko niektore zalety kobiet w biznesie i gospodarce. W swiecie
»Przemystu 4.0”, gdzie licza sie kompetencje i sita charakteru,
a nie sita miesni, kobiety radzag sobie doskonale!

Tematy kobiece sg bardzo bliskie spétce Mercedes-Benz Ma-
nufacturing Poland, ktéra zarzadza fabryka silnikow i baterii

do samochodéw Mercedes-Benz w Jaworze. Juz podczas
pierwszych rekrutacji okazato sie, ze kobiety stanowig po-
kazna cze$¢ zatogi - ok. 35-40 proc. Powstat wiec program
zachecajgcy kobiety do pracy w produkcji przemystowe;j.
Obecnie kobiety stanowig 2/5 zatogi spétki - sg cztonki-
niami zarzadu, menedzerkami, brygadzistkami oraz specja-
listkami we wszystkich dziatach, od IT przez jakosc, finanse,
logistyke, produkcje czy HR.
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Dziewczyny oswajaja technologie

W koncernie Daimler uwazamy, ze sukces zawodowy nie
ma pftei. Czas sprawic, by dziewczyny i mtode kobiety od-
rzucity ograniczajgce je przekonania, odwaznie myslaty
0 zawodowej przysztosci i wierzyty w swoje mozliwosci. My
w nie wierzymy!

technology

czyli dziewczyny oswajaja technologie
,Girls GO Technology, czyli dziewczyny oswajaja technolo-

gie”, to program stworzony z myslg o uczennicach licedw Mercedes-Benz Manufacturing Poland
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i technikéw powiatu jaworskiego. Celem jest zainteresowa-
nie dziewczat w wojewddztwie dolnos$laskim praca w za-
wodach technicznych badZ studiami na kierunkach STEM
(Science, Technology, Engineering, Mathematics). Chcemy
réwniez pokazaé mtodym dziewczynom, jak przygotowac
biznes plan, napisa¢ CV oraz da¢ wskazéwki pomocne przy
wystgpieniach publicznych. Waznym elementem progra-
mu jest takze podnoszenie wiary i pewnosci siebie mto-
dych kobiet oraz rozwijanie umiejetnosci przywédczych.

Technologia JEST dla kobiet!
Wedtug raportu ,,Strong Women in IT” (2019), kobiety
odnoszace sukces w dziedzinie technologii wcigz budza

www.mercedes-benz.pl

podziw. Swiadczy to 0 mocno zakorzenionych na rynku
pracy stereotypach - uwaza sie, ze STEM, czyli kierunki
techniczne, nie sg ,dla kobiet”. Natomiast w statystykach
zatrudnienia widac, ze w branzy szybko ich przybywa.

Dzieki warsztatom dziewczyny naprawde ,,0oswajajg” techno-
logie, moga pozna¢ i zrozumie¢ rozwigzania, ktére rewolu-
cjonizujg wspotczesny przemyst. Warsztaty obejmujag takie
zagadnienia, jak sztuczna inteligencja, tworzenie stron inter-
netowych i business planéw oraz tematy zwigzane z cyfryzacja
i digitalizacjg produkcji. Uczestniczki dowiadujg sie m.in. jak
w przemys$le wykorzystuje sie wirtualng rzeczywistos¢ (ang.
virtual reality, VR) oraz czym jest ,cyfrowy blizniak”, uzywany
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w przemysle do projektowania i budowy pojazdéw oraz linii
technologicznych. Za pomoca rozszerzonej rzeczywistosci
(ang. augmented reality, AR) odwiedzajg ,,smart factory”, gdzie
widza jak wszystkie te rozwigzania stosuje sie w praktyce.

Program konczy sie przyznaniem dyplomu ,,Girls GO Tech-
nology” oraz analiza dokonan i rekomendacjami dla uczest-
niczek. Wszystkie absolwentki sg objete dalszg opiekga w ra-
mach ,Akademii Girls Go Technology”.

Ksztattujemy $wiadomosé

Po programie Srednio 5 uczestniczek warsztatow dekla-

ruje cheé kontynuowania nauki po ukonczeniu technikum
(cho¢ nie miaty takich planéw przed rozpoczeciem zajed),
a wiele rozwaza podjecie lepiej ptatnej pracy w przemysle
lub zawodach technicznych.

Partnerzy programu:
Randstad Polska

WSSE ,,INVEST-PARK”

Klaster Edukacyjny Invest in EDU
Siemens

Stabilis
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Kobieca energia w regionie Kobiece Twarze Dolnego Slaska

Rynek pracy nie moze sobie pozwoli¢ na marnowanie poten-  Promujac przedsiebiorczynie, dyrektorki i prezeski firm, kto-
cjatu kobiet. Promujac ich udziat w innowacyjnym przemysle, — re maja wptyw na rozwdj regionu dolnoslaskiego, chcemy po-
mamy szanse stworzyc silne grono specjalistek, dzieki ktorym kazac, ze warto konsekwentnie realizowac swoje cele. Trze-
Dolny Slask bedzie sie rozwijat ba zachecac do tego wszystkie kobiety!

»Dzien Otwarty Mercedes-Benz Manufacturing Poland dla ko- ~ Od 2019 r. firma zaangazowata sie w organizacje Plebiscy-
biet” to projekt, ktéry powstat by inspirowac i aktywizowaé tu Gospodarczego ,,Kobiece Twarze”. Gtéwnym celem pro-
kobiecag energie w regionie. Pierwsze spotkanie odbyto sie  jektu jest promocja przedsiebiorczych kobiet, ktére maja
8 marca 2019 r., a w jego programie znalazty sie ciekawe wy-  wptyw na rozwéj gospodarczy regionu dolnoslaskiego oraz
ktady, konsultacje i rozmowy na temat zawodowej przysztosci firm, ktére hotdujg zasadom réwnouprawnienia.

i mozliwosci pracy w innowacyjnym przemysle. Gosciem spe-
cjalnym byt Maciej Orto$, ktory wystapit z wyktadem ,,Sztuka Promujemy réwnouprawnienie

autoprezentacji, czyli jak dobrze wypa$é i spojrze¢ na siebie Mercedes wspiera projekt jako partner przedsiewziecia

z perspektywy odbiorcy.” i fundator nagrody w kategorii ,,Kobiety w nowych techno-

logiach”. Przedstawicielka firmy zasiada takze w kapitule
Partnerzy inicjatywy: Plebiscytu, majac szanse nominowac¢ kobiety, ktdére stoja
Dolnoslaski Wojewddzki Urzad Pracy za wartosciowymi inicjatywami.

Powiatowe Centrum Ksztatcenia Zawodowego
i Ustawicznego w Jaworze

Politechnika Wroctawska

Leadec Industrial Services

Seifert Logistics Group
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Jesli checesz, by cos zostato
powiedziane - powierz to
mezczyznie.

Jesli checesz, by zostato
zrobione - powierz to kobiecie.

Margaret Thatcher

Kobiety i Mercedes, czyli roznorodnoSc sie optaca!

Motoryzacja to dziedzina tradycyjnie zdominowana przez
mezczyzn. Cho¢ sytuacja sie zmienia na korzy$¢ i coraz
wiecej kobiet podejmuje prace w tym sektorze, daleko jesz-
cze do balansu miedzy obu ptciami. Mercedes-Benz jest na
tym tle markg do$¢ wyjatkowa:

* nazwa marki wywodzi sie od hiszpanskiego imienia ko-
biecego,

* kobieta, Bertha Benz swojg odwazng akcja przejechania
ponad 100 km wynalazkiem swojego meza sprawita, ze
automobil zyskat stawe,

* za sukcesem marki stoi wiele kobiet pracujgcych na co
dzien w biurach i fabrykach,

» prawie 30% Klientek wybrato te marke jako brand swoje-
go zaufania,

* inicjatywa ,She’s Mercedes” to unikalny projekt marki
skierowany do kobiet.

Kobiety pracujace w polskich strukturach Mercedesa dbaja
o rentowno$¢ biznesu i zasoby ludzkie, sg odpowiedzialne

za szkolenia, prowadzg i inicjujg innowacyjne projekty, za-
rzadzajag zespotami, doskonalg swoje kompetencje i tworza
przestrzen do rozwoju innych pracownikéw. Zgodnie z de-
wizg: ,Bedac pracownikiem - dbaj o swoj rozwdj zawodowy.
Bedac managerka/managerem - dbaj o rozwéj innych”. Hi-
storia kobiet to historia rozwoju organizacji Mercedes-Benz
w Polsce.

Nie mozemy przedstawi¢ ich wszystkich. Cztery wybrane
kobiety majg ogromny wktad w sukces biznesowy polskich
spotek koncernu Daimler i ksztatt ich kultury organizacyj-
nej. A ta jest naprawde wyjatkowa. - Firma stawia na rézno-
rodnosé, przeciwstawia sie dyskryminacji, promuje kobiety,
czego przyktadem jest np. projekt ,She’s Mercedes”. Daje
wsparcie dla realizacji nie tylko celéw zawodowych, ale tak-
7e osobistych - méwi jedna z bohaterek.

To jest historia kobiet i Mercedesa w Polsce - jak widac,
réznorodno$c sie optaca!
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Piec pytan do
dr hab. Aleksandry Przegalinskie;]

Profesor Akademii Leona Kozminskiego,
prorektor ds. Wspédtpracy z Zagranica

Aleksandra Przegalinska jest swiatowa ekspertka od sztucz-
nej inteligencji (Al) i ikong kobiecego przywddztwa w polskim
Srodowisku naukowym. Koncentruje sie na nowych tech-
nologiach, zréwnowazonym  rozwoju technologicznym
i badaniach nad mediami, a takze teoriach systemowych /
organizacyjnych, obronita doktorat z filozofii sztucznej inteli-
gencji, pracowata naukowo w Center of Collective Intelligen-
ce w Massachusetts i Institute of Technology (MIT) w Bosto-
nie. W niedalekiej przysztosci bedzie pracowa¢ na Harvardzie
jako starszy pracownik naukowy. Jako profesor i vice-rektor
w Akademii Leona Kozminskiego zajmuje sie obecnie bada-
niami nad botami i technologiami ubieralnymi.

Jakie czynniki pomogty Ci dotrze¢ tam, gdzie jestes$ teraz?

Determinacja i pasja sg oczywiscie wazne w kazdej karierze.
Jesli wiesz, jakie sg Twoje prawdziwe zainteresowania sku-
piasz sie na tym, co daje ci szczeScie. Ale szczerze mysle, ze
gtownymi czynnikami sg ludzie, ktérych spotkatam i z ktory-
mi mogtam pracowac. Miatam wielkie szczeScie pozna¢ nie-
samowitych doradcéw akademickich, zaréwno mezczyzn
jak i kobiety, ktérzy prowadzili mnie przez cata moja karie-
re i pomagali w przeksztatcaniu moich pomystéw w nowe
koncepcje i metody badan. Mam tez szczesScie wspotpra-
cowac z inspirujgcymi ludzmi o réznych zainteresowaniach

www.mercedes-benz.pl

badawczych - wraz z prof. Dariuszem Jemielniakiem napi-
salismy ostatnio ksiazke ,Collaborative Society” (,,Spote-
czenstwo oparte na wspétpracy”) wydang przez MIT Press.
Kluczem jest bycie czeScig duetu badawczego lub czas,
w ktérym wszyscy sg napedzeni do dziatania i motywujg sie
wzajemnie.

Dlaczego wzmachnianie pozycji kobiet jest takie wazne?

Teraz, w XXI wieku innowacje i technologia zapewniajg pre-
cedensowe mozliwosci, ale jednocze$nie niosg wyzwania
i zagrozenia. Przede wszystkim, technologia daje mozliwo$¢
tworzenia nowych i ekscytujacych miejsc pracy zaréwno dla
kobiet jak i mezczyzn. Mysle, Zze réznorodne gtosy musza
napedzaé nasza technologie przysztosci, powinnismy przy-
ja¢ wiele roznych odmiennych perspektyw, punktéw widze-
nia w projektowaniu i wdrazanu technologii. To pozwoli nam
zdemokratyzowaé technologie i, miejmy nadzieje, pozwoli
uniknaé powaznych bteddéw.

Czy na Twojej zawodowej $ciezce czuta$ sie wspierana
przez kobiece autorytety lub inne osoby?

Tak, bardzo. Miatam szcze$cie pracowac z niezwykle utalen-
towanymi ale takze wspierajgcymi naukowczyniami takimi
jak Rosalind Picard i biznesmenkami jak Ginni Rommetty,
ktére byty moimi wzorami do nasladowania. To byto szcze-
gblnie imponujace w dziedzinie technologii, ktéra byta tra-
dycyjnie przewaznie meska dziedzing. Dzieki mozliwosci
obserwowania ich w pracy, $ledzeniu ich badan, w pewnym
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momencie zdatam sobie sprawe, ze kiedy wyznaczysz sobie
cel to w koncu go osiaggniesz.

W niektérych obszarach nadal konieczne jest podjecie
specjalnych krokéw, by zapewnié¢ réwnos¢ kobietom. Jak
to jest w Twojej dziedzinie? Myslisz, ze kobietom jest trud-
niej by¢ traktowana powaznie w badaniach dotyczacych
przemystu, szczegélnie na polu sztucznej inteligencji?

Prawda jest, ze w Al pracuje znacznie mniej kobiet nizmezczyzn.
Ta tendencja jest bardzo niepokojgca, zwtaszcza, gdy patrzysz
na to, co dzieje sie po zakonczeniu procesu edukacji i rozpocze-
ciu pracy zawodowej przez kobiety. Wiele z nich porzucito prace
dotyczaca rozwoju sprzetu i oprogramowania poniewaz w prze-
wazajacych meskich zespotach, mimo swojego wyksztatcenia,

zdoInosci intelektualnych, kompetencji, umiejetnosci nie czuty
sie ich cze$cia. Mam nadzieje, ze to sie zmieni w przysztosci.

Jak wazna jest dobrze funkcjonujaca sieé, szczegélnie dla
kobiet?

Mysle, Ze wspierajaca sie¢ zaréwno wewnatrz jak i na zewnatrz
organizacji to kluczowy element sukcesu indywidualnego i zbio-
rowego. To okazja do budowania kontaktéw, czerpania od men-
toréw, bycia mentorem i budowanie sojuszy. Cztonkowie sieci
kobiecych zazwyczaj rozpoznajg w jaki sposob mozna wyko-
rzysta¢ takie miejsca do budowania swoich wtasnych celdéw
i celéw strategicznych organizacji.

Zrédto: She’s Mercedes digital booklet, @Daimler 2020
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,0ne Team - One Direction”, czyli
patrzymy w tym samym Kierunku

Magdalena Konarska
Wiceprezeska Zarzadu i CFO
Mercedes-Benz Trucks Polska

Magdalena pracuje w Mercedes-Benz Polska od 1998 r. -
To byta moja pierwsza powazna praca po studiach. Mozna
powiedziec, ze rozwijatam sie wraz z organizacja Mercedesa
w Polsce - mowi. Do 2013 r. byta zwigzana z Dziatem Finan-
ce & Conrolling Mercedes-Benz. Przeszta przez wszystkie
szczeble kariery - od specjalistki przez controller’a i senior
controller’a, do stanowisk menedzerskich. - To byt czas pe-
ten wyzwari. Wspdinie z zaangazowanym zespotem specjali-
stow wykonywalisSmy standardowe zadania dziatu, polegaja-
ce na szeroko rozumianym wsparciu dla biznesu w zakresie
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finansowym i procesowym. W tym czasie zrealizowalismy
wiele dodatkowych projektow: wdrazaliSmy systemy inter-
netowe, wspieralismy integrowanie nowych rodzajow dziatal-
nosci naszej organizacji, np. po fuzji z Chryslerem w 2000
roku; wspieraliSmy nowe inwestycje jak salony i serwisy Mer-
cedes-Benz w Sosnowcu i Warszawie, bylismy zaangaZzowani
W aziafania zwigzane z reorganizacja i optymalizacja kosz-
téw. Dynamiczny czas rozwoju profesjonalnego i osobistego.
Duzo satysfakcji dato mi budowanie zespotu i wspdina praca.
Ciesze sie, ze wielu moich wspotpracownikow nadal pracuje
w koncernie, realizujgc sie w roli liderow w Polsce i za granica.

Reorganizacja w koncernie Daimler AG w 2013 r. oznacza-
ta dla Magdaleny nowe zadania, juz jako szefowa Finance
& Controlling w Mercedes-Benz Trucks Poland. Wspéttwo-
rzyta strategie rozwoju nowej spotki. To wtasnie wtedy po-
wstato m.in. centrum samochodéw uzywanych - TruckSto-
re w Nadarzynie, a w Emilianowie rozpoczeta sie sprzedaz
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i ustugi serwisowe Mercedes-Benz Trucks. Sporym wyzwa-
niem byto kierowanie polska czescig globalnego projektu
~FUTURE” (2019), czyli podziat spétki Mercedes-Benz Pol-
ska i wydzielenie dywizji samochoddw ciezarowych i utwo-
rzeniu nowej spoétki Mercedes-Benz Trucks Polska. Ten
projekt wzbogacit mnie o wiele doswiadczeri managerskich,
merytorycznych i osobistych, nawigzatam tez duzo nowych
relacji. Utwierdzit mnie takze w przekonaniu, Ze najcenniejsza
rzecza jest dla mnie zrozumienie i wsparcie, jakie dostaje od
najblizszych, czyli meza i dzieci - wspomina.

Zapytana o to, co w Mercedes-Benz lubi najbardziej, wymie-
nia: ludzi i wspdtprace opartg na szacunku, rozwoj i zmia-
ne oraz innowacyjne produkty. Co to oznacza w praktyce?
- W Mercedes-Benz Trucks dziatamy wg hasta: ,,One Team -
One Direction”, ktdre oznacza patrzenie w tym samym kie-
runku, koncentracje na wspolnym celu - wyjasnia Magdalena
Konarska.
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Moje CV potwierdza, ze naprawde
kocham Mercedesa

Ewa Makulinska
Procurement & Facility Manager,
Mercedes-Benz Polska

Ewa zwigzana jest z Mercedesem od 1997 r. Przez 23 lata
przeszta wiele reorganizacji i zmian, pracowata w réznych
spotkach. - Zatoczytam koto i znowu jestem w Mercedes-
-Benz Polskal - méwi ze Smiechem.

Zaczeta jako specjalistka w Dziale Importu Mercedes-Benz
Polska, ktory liczyt wtedy zaledwie 30 osdéb. Zajmowata sie
zamawianiem samochodow z niemieckich fabryk do Polski,
transportem, sprawami celnymi, wspottworzyta zalazki sys-
temu logistycznego. W 2003 r. awansowata na szefowa tego
dziatu. - Zostatam managerka, miatam juz zespot. Wspomi-
nam ten czas jako pefen wyzwan: zmieniajace sie otoczenie
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biznesowe, wdrazanie nowych systemow informatycznych czy
rosngca sprzedaz Mercedesow. Zespot mfodych, zaangazo-
wanych ludzi, dla ktérych firma byta drugim domem - nie tylko
razem pracowalismy, ale z przyjemnoscia spotykalismy sie
prywatnie - wspomina.

Dwa lata po urodzeniu cérki wrécita do pracy i dotgczyta do
zespotu Mercedes-Benz Warszawa, czyli firmowego dealera
na stanowisko szefowej Dziatu Zakupow i Administracji. - To
byt intensywny czas wdrazania nowych polityk, w tym np. poli-
tyki zakupowej, w strukturach dealerskich. Zarzadzatam wtedy
zespotem, ktory liczyt od kilku do kilkunastu osob, przezytam
kilka zmian zarzadu, zmian strategicznych i lokalizacyjnych -
wspomina. Z racji doswiadczenia, przez rok odpowiadata
takze za obszar zakupéw w Mercedes-Benz Sosnowiec.

W sierpniu 2017 r. wrécita do spotki Mercedes-Benz Polska,
tym razem na stanowisko Procurement & Facility Managera.
Ewa zarzadza budynkiem o powierzchni 23 tys. m?, w kté-
rym swoje siedziby ma sze$¢ polskich spotek Mercedesa
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i w ktorym pracuje ok. 500 os6b. Ma zespdt sktadajacy sie
z samych kobiet, z ktérymi uwielbia pracowaé i dzieli¢ do-
$wiadczeniem. W 2019 r., po przeczytaniu ,Historii pszczot”
Mai Lunde postanowita zatozy¢ Pasieke Mercedesa. - Pszczo-
ty to zycie. Bez nich nie ma 2/3 upraw roslin, ktore wchodza
w sktad naszego pozywienia. W samej Europie pszczoty zapy-
laja ponad 4 tys. warzyw! Krdtko po lekturze ksigzki Mai Lunde
na pokrytym roslinami dachu naszej firmy staneto 10 uli, ktdre
szybko wypetnity sie owadami. Obecnie w naszej pasiece pra-
cuje ok. 300 tys. pszczot, ktore przez rok wyprodukowaty 45
litrow miodu. Ciesze sig, Zze mogtam zapoczatkowac szeroko
pojety projekt ekologiczny, to jedna z moich najwiekszych sa-
tysfakeji - méwi z duma.

Za co lubi prace w Mercedesie? - Za niekoriczace sie zmia-
ny, wyzwania | optymalizacje. Pracuje dla najlepszej marki
samochodowej na Swiecie, ciesze sie rowniez z tego, Ze
moje dziatanie ma realny wptyw na to co sie dzieje w naszej
spotce. Moje CV potwierdza, ze naprawde kocham Merce-
desa - dodaje Ewa.
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Wiem, dokad zmierzamy

Urszula Reichman
Head of Marketing & Product Management
Mercedes-Benz

Urszula Richman juz od 16 lat jest zaangazowana w budo-
wanie wizerunku marek Mercedes-Benz, AMG, smart i EQ
w Polsce. Zaczynata jako specjalistka ds. marketingu, po
3 latach objeta stanowisko menedzerskie. Obecnie, jako
Head of Marketing & Product Management, zarzgdza zespo-
tem marketingu, komunikacji produktowej i Public Relations
dla segmentu samochodéw osobowych Mercedes-Benz.

Czym sie zajmuje? Razem z zespotem planuje strategie ko-
munikacji marketingowej, opracowuje skuteczne kampanie
produktowe i wizerunkowe, wdraza rozwigzania digitalowe,
inicjuje projekty budujace lojalnos¢ klientéw i zwigkszaja-
ce sprzedaz. - Jasno zdefiniowana globalna strategia i cele
firmy zdecydowanie podnosza jakoS¢ pracy. Wiem, dokad
zmierzamy - moéwi Urszula. - Precyzyjnie zdefiniowany
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kierunek udaje sie nam przekuc na lokalna strategie marke-
tingowag i produktowa. Dzieki kreatywnym osobom pracuja-
cym w moim zespole, mozemy nieustannie szukac nowych
pomystow, inspirowac sie nawzajem i tworzy¢ obraz marki
tuiteraz. Ten aspekt jest tez jednym z najbardziej motywuja-
cych w mojej pracy - dodaje.

Jako doswiadczona strateg dzieli sie swojg wiedzg z rynkiem.
Wielokrotnie zasiadata w jury Effie Awards, jednego z naj-
wazniejszych konkurséw branzy marketingowej na $wiecie,
prowadzonego w Polsce przez Stowarzyszenie Komunikacji
Marketingowej SAR. Jako doswiadczona menedzer - dba
0 swoj zespot, stara sie by¢ coachem, mentorka i stymu-
lowaé pracownikéw do rozwoju zawodowego. - Wzajemny
szacunek, dobre przyjacielskie relacje i proby znalezienia
kompromisu to bardzo istotne aspekty, ktdre buduja atmos-
fere w pracy - wyjasnia swoja filozofie zarzadzania.

Od 16 lat pracuje z takg samg pasja i entuzjazmem. Gdzie
tkwi tajemnica? - Uwielbiam marketing, nowe technologie,
innowacje i zagadnienia klienckie. Ale nie tylko to mnie ,,nape-
dza”. Ogromnym przywilejem jest dla mnie praca dla jednej
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Z najcenniefszych marek na swiecie. To sprawia mi ogromng
satysfakcje - mowi. Lista rzeczy, za ktére ceni marke jest
naprawde dtuga. - Mercedes-Benz ma za soba dtuga trady-
cje i jasno zdefiniowane wartosci, ktore sg zgodne z tym, co
Jjest wazne takze dla mnie, dlatego w stu procentach moge
identyfikowac sie z firma. Stawiamy na bezpieczenstwo, in-
nowacyjne technologie i piekny design - magnesy, ktore sku-
tecznie przyciagaja naszych klientow. Cenie koncern takze
za odpowiedzialny stosunek do Srodowiska. Nasze deklara-
cje przekuwamy na konkretne rozwigzania, np. budujac zero-
emisyjne fabryki - przekonuje.

W Mercedesie ceni takze polityke ré6znorodnosci i stosunek
do pracujacych w firmie kobiet. - Kiedy zaczynatam prace
w 2004 r., firma byta zmaskulinizowana i byfo czu¢, Zze moto-
ryzacja to sprawa ,,dla facetow”. Ale to sie zmienito. Merce-
des tworzy bardzo dobre warunki do pracy, nie widze barier
zwigzanych z ptcia. Kobiety sg doceniane, maja szanse roz-
woju i awansu - mowi.

Prywatnie jest pasjonatka tyzwiarstwa figurowego i wspi-
naczki gorskiej oraz zapalong podrdzniczka.
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Partycypacyjny styl zarzadzania
jest mi najblizszy

Mirostawa Rudzka
Head of Retail Training, Central Europe

Z Mercedes-Benz Polska jest zwigzana od 2004 r. Jako Quality
Manager wprowadzata standardy proceséw obstugi klien-
ta w serwisach i salonach sieci dealerskiej Mercedes-Benz,
czego zwienczeniem byta certyfikacja ISO 9001. Potem pro-
wadzita programy zwigzane z badaniem i poprawa jako$ci ob-
stugi klienta (CSI, tajemniczy klient), wprowadzata tez do sieci
dealerskiej mobilne i cyfrowe narzedzia wspierajace prace
doradcow handlowych. - W 2013 przezytam moje najbardziej
szalone i chyba najciekawsze doswiadczenie zawodowe - bytam
Project Managerem pilotazowego projektu ,,Multichannel sales”.
To byto prawdziwe wyzwanie! To wiasnie wtedy wystartowalismy
7 pierwszg edycjag Stacji Mercedes na Powislu i wprowadzilismy
nowe role sprzedazowe: mobilnych doradcow handlowych oraz
stanowiska star assistant i product expert - wspomina.
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Kolejnym etapem Kkariery byty szkolenia (2014-2018).
Jako Senior Manager Mercedes-Benz Training, z ze-
spotem profesjonalistéw wdrazata program szkolen dla
wszystkich pracownikéw sieci dealerskiej: zespotdéw
sprzedazy, obstugi klienta, technikéw oraz managerow.
- To byt pierwszy tak kompleksowy program, ktdrego waz-
nym elementem byty szkolenia zdalne. Bardzo mnie cieszy,
Ze zespot, ktory budowatam przez kilka lat, to nie tylko
profesjonalisci z ktorymi mozna realizowac najtrudniejsze
zadania, ale takze grupa fajnych ludzi. Pozwala mi to za-
rzadzac dziatem w sposob partycypacyjny. Ten styl jest mi
najblizszy i wierze, ze daje najlepsze efekty - mowi.

Polski zespot jest czeScig pietnastoosobowego Dziatu
Szkolen dla Europy Centralnej, ktorym Mirostawa Rudz-
ka zarzadza od 2018 r, koordynujac szkolenia dla sie-
ci dealerskiej Mercedes-Benz Cars takze w Austrii (do
konca 2019) iw Czechach. - Wspdtpracuje blisko z cze-
skim i austriackim koordynatorem szkolen w obszarze
przektadania strategii szkoleniowej, znajdujemy synergie,
dzielimy sie najlepszymi praktykami i wprowadzamy je
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w zZycie. Jest to ciekawe doswiadczenie, bo pomimo geo-
graficznej bliskoSci, wystepuja miedzy nami roznice kul-
turowe | organizacyjne, ktore stanowig spore wyzwanie
- ttumaczy.

Do tej pory dziat wyszkolit m.in.
* 350 doradcoéw handlowych,
e 222 doradcéw serwisowych,
* 207 sprzedawcow czesci zamiennych,
* 88 technikéw diagnostow i
* 117 menedzerow.

Tylko w 2019 zespoty szkoleniowe dostarczyty ponad
12,5 tys. tzw. osobodni szkoleniowych! W 2020 zespot
rozpoczat wdrazanie nowej strategii szkoleniowej ,we
go digitall” - Mamy nowg platforme szkoleniowa, ktora
umoZliwia uczenie sie w dowolnym czasie i miejscu. To
wygodne rozwigzanie, ktore dla pracownikow sieci ozna-
cza mniej wyjazdow na szkolenia stacjonarne. To duza
zmiana i ciekawy projekt dla mojego zespotu - rozwijamy
nowe kompetencje i uczymy sie nowych rzeczy.
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Ciekawosc to moje drugie imie

dr Ewa tabno-Falecka

Head of Corporate Communication
and External Affairs, PR | MBCE
Mercedes-Benz Polska Sp. z 0.0.

Jest absolwentka filologii germanskiej na Uniwersytecie
Jagiellonskim, doktorat z komparatystyki zrobita na Uniwer-
sytecie w Tybindze. Po kilku latach pracy na tych uczelniach,
przeszta do stuzby dyplomatycznej jako Radca Ambasady RP
w Bonn. Do koncernu Daimler trafita ponad 20 lat temu. Na
poczatku obok szefowania dziatowi komunikacji, prowadzita
Biuro Przedstawicielstwa Koncernu Daimler AG koordynujgc
dziatania spotek w Polsce. Odpowiada za komunikacje, rela-
cje zewnetrzne i governmental affairs spotek Mercedes-Benz
Polska i Mercedes-Benz Manufacturing Poland.

Dlaczego zamienita $wiat nauki i dyplomacji na prace w mie-
dzynarodowej korporacji? - Po 12 latach pobytu w Niemczech
wrdcitam do Polski z zamiarem kontynuowania kariery w MSZ.
Wtedy dostatam propozycje pracy w Mercedes-Benz Polska. Po
nieprzespanej nocy zdecydowatam sie jg przyjac - opowiada. -
Nie zatuje swojej decyzji. To przygoda Zycia. Najpierw zyskatam
przestrzen dla wtasnego rozwoju zawodowego, a teraz dbam
0 rozwdj nowych pracownikéw - dodaje Ewa tabno-Falecka.
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Branza motoryzacyjna to byta dla niej terra incognita. - ,, Mu-
siatam sie sporo nauczyc. Studiowatam historie firmy, innowa-
cyjne technologie Mercedesa, ktory przeciez caty zbudowany
Jest z innowacyji, testowatam nowosci | poznawatam 0Siggi, mo-
ment obrotowy i parametry aerodynamiczne. Duza swoboda
w budowaniu zespotu i tworzeniu strategii komunikacji za-
owocowata szeregiem ciekawych i niekonwencjonalnych po
czeéci dziatan, ktére powoli zmieniaty dos¢ siermiezny wize-
runek marki. Mercedes stawat sie rozpoznawalny jako marka
stawiajaca nie tylko na komfort, ale i bezpieczehstwo oraz
jako mecenas sztuki (muzyka klasyczna, jazz, film i sztuki wi-
zualne). Kierowany przez Ewe tabno-Faleckg zespo6t zdobyt
wszystkie mozliwe nagrody w dziedzinie biznesu i zintegrowa-
nej komunikacji marketingowej, jak ,,Golden Arrow”, ,,PRoto-
ny”, ,Dyrektor Marketingu Roku” czy ,,Businesswoman of the
Year” w Konkursie Pisanym Szminka. Jej projekty dwa razy
byty nominowane do European Excellence Award. Pro bono
jest mentorkg w Fundacji Liderek Biznesu E&Y.

Od pazdziernika 2015 koordynowata negocjacje miedzy Mer-
cedes-Benz Operations w Stuttgarcie z polskim rzadem doty-
czace budowy fabryki silnikow (a potem baterii elektrycznych)
do samochodéw osobowych w Jaworze na Dolnym Slasku.
Dzi$ fabryka zatrudnia ponad 1200 oséb, produkuje silniki
konwencjonalne i baterie elektryczne do osobowych Merce-
deséw. Bije w nich serce ,,Made in Poland”.
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Nie boje sie nowych zadari, cenie sobie autonomie, za-
wsze cos pchato mnie do dziatania. Lubie mieC¢ poczucie
sprawczosci i satysfakcje, ze projekty stajg sie sukcesami.
Jestem dumna z tego, ze moi byli praktykanci i pracownicy
albo zrobili kariere w firmie, albo sa managerami w Boschu,
Innogy, BASF czy innych zagranicznych potentatach. Po-
noc¢ praca w moim zespole to gwarancja dobrego wyszko-
lenia. Wiele wymagam, ale tez konsekwentnie wspieram
- méwi.

Za swojg wrodzong ,wade” uwaza... ciekawosé. - Cieka-
woS¢ Swiata i ludzi pozwala na penetrowanie wielu istot-
nych intelektualnie oséb i miejsc. Idee i dobre pomysty sg
wszedzie - musimy tylko nauczyc sie je dostrzegac - ttu-
maczy.

Ma zytke spotecznikowska. To m.in. z jej inicjatywy po-
wstato stowarzyszenie ,Partnerstwo dla Bezpieczehstwa
Drogowego”, ktérego prezeska byta przez dwie kadencje,
a za zastugi na tym polu otrzymata odznaczenie ,,Zastu-
zona dla transportu RP”. Jest takze wspodtzatozycielkg
i pierwsza prezeskg Towarzystwa Przyjaciot Muzeum
Sztuki Nowoczesnej w Warszawie (2008-2012). W 2019
roku za zastugi w dialogu polsko-niemieckim zostata ude-
korowana Krzyzem Zastugi na Wstedze przyznawanym
przez Prezydenta Republiki Federalnej Niemiec.
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