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Mercedes-Benz przygotowuje sie do przejscia na napedy wylacznie elektryczne

e (0d 2025 r. wszystkie nowo wprowadzane modele beda opracowywane od samego poczatku jako auta
elektryczne.

e Tylkow 2025 r. Mercedes-Benz wprowadzi na rynek 3 gtdwne koncepcje architektury pojazdéw w 100%
elektrycznych.

e Pod koniec dekady - jeéli pozwolg na to warunki rynkowe - Mercedes-Benz bedzie gotowy do
catkowitego przejscia na napedy w 100% elektryczne.

e Mercedes-Benz planuje utworzenie 8 gigafabryk i wspdlnie z partnerami chce montowaé ogniwa
0 pojemnosci ponad 200 gigawatogodzin.

e« Nowe partnerstwa na rzecz rozwoju i produkcji ogniw akumulatorowych w Europie.

e Podniesienie efektywnosci elektrycznych uktaddéw napedowych poprzez integracje pionowg oraz
przejecie firmy YASA, specjalisty w dziedzinie ultrawydajnych silnikéw osiowych.

e Plug & Charge - wygodne tadowanie bez dodatkowych czynnosci w celu uwierzytelnienia i ptatnosci;
ustuga Mercedes me Charge z siecig ponad 530 000 punktéw tadowania AC i DC na catym $wiecie.

e Przyspieszenie rozwoju elektryfikacji oznacza radykalng zmiane w zakresie alokacji kapitatu.

e Mercedes-Benz zobowigzuje sie do realizacji swoich celéw dotyczacych marzy - rowniez w segmencie
pojazdéw BEV.

Do konca dekady - o ile pozwola na to warunki rynkowe - Mercedes-Benz chce by¢ gotowy do catkowitego
przejscia na zasilanie energia elektryczng. W ramach ,przesiadki” ze strategii ,pierwszenstwa pradu” (ang.
electric first) na napedy wytacznie elektryczne, producent aut z gwiazda przyspiesza swoja transformacje w
kierunku bezemisyjnej, opartej na oprogramowaniu przysztosci.

W 2022 r. Mercedes-Benz zaoferuje pojazdy zasilane pragdem (BEV) we wszystkich segmentach, w ktdérych jest
obecny na rynku. Od 2025 r. wszystkie nowo wprowadzane platformy nowej architektury beda catkowicie
elektryczne, a klienci bedg mieli do wyboru wytgcznie elektryczng alternatywe dla kazdego produkowanego
przez firme modelu. Mercedes-Benz zamierza realizowac te przyspieszong transformacje przy zachowaniu
swoich celow w zakresie zyskownosci.

, [ransformacja w kierunku napedu elektrycznego nabiera tempa - zwtaszcza w segmencie aut luksusowych, do
ktorego nalezy Mercedes-Benz. Punkt krytyczny jest coraz blizej | kiedy rynki do korica tef dekady przestawig
sie na zasilanie wytgcznie pradem, bedziemy (na to) gotowi” - powiedziat Ola Kallenius, dyrektor generalny
Daimler AG oraz Mercedes-Benz AG. ,7en krok oznacza gruntowng realokacje kapitatu. Zarzadzajac ta
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przyspieszong transformacja przy jednoczesnym zachowaniu naszych celow w zakresie rentownosci,
zapewnimy Mercedes-Benz trwaty sukces. A poniewaz dysponujemy wysoko wykwalifikowana i zmotywowang
kadrg, jestem przekonany, Ze ta ekscytujaca nowa era bedzie dla nas pomysina”.

Aby usprawnic¢ i utatwi¢ te zmiane, Mercedes-Benz przedstawia kompleksowy plan, ktéry obejmuje znaczace
przyspieszenie prac badawczo-rozwojowych. tgczne inwestycje w pojazdy elektryczne z zasilaniem
akumulatorowym w latach 2022-2030 wyniosg ponad 40 mld euro. Przyspieszenie i rozwdj gamy aut
elektrycznych przyniesie punkt zwrotny dla akceptacji tych pojazddw.

Plan technologiczny - platformy nowej architektury
W 2025 r. Mercedes-Benz wprowadzi na rynek trzy platformy nowej architektury zaprojektowane pod katem
napedu wytacznie elektrycznego:
e MB.EA dla wszystkich aut od klasy $redniej wzwyz; skalowalny modutowy uktad jako ,szkielet” dla
samochoddw z przysztego portfolio ,elektrykéw”;
e AMG.EA - platforma przeznaczona dla pojazddow elektrycznych o wysokich osiggach, skierowana do
klientéw Mercedes-AMG ;
e VAN.EA - zapoczatkuje nowa epoke elektrycznych vandw i lekkich samochoddéw dostawczych, ktére
w przysztosci przyczynia sie do bezemisyjnego transportu oraz bezemisyjnych miast.

Integracja pionowa

Po reorganizacji dziatan w dziedzinie zespotdéw napedowych, w celu skupienia planowania, rozwoju, zakupow
i produkcji pod jednym szyldem, Mercedes-Benz pogtebi poziom integracji pionowej w zakresie produkcji
i rozwoju oraz pozyska technike napeddw elektrycznych. Krok ten obejmuje przejecie brytyjskiej firmy
produkujacej silniki elektryczne YASA. Dzieki temu Mercedes-Benz otrzymuje dostep do unikalnej techniki
silnikdow osiowych i specjalistycznej wiedzy, pozwalajacej opracowaé nowa generacje ultrawysokowydajnych
jednostek. Kluczowg czeséé strategii - z wyraznym naciskiem na efektywnos¢ i sumaryczny koszt catego zespotu,
w tym falownikdéw i oprogramowania - stanowia silniki elektryczne wtasnej konstrukcji, takie jak eATS 2.0.
Istotna role w przyspieszeniu strategii elektryfikacji Mercedes-Benz majg odegrac Chiny - najwiekszy na swiecie
rynek nowych pojazdéw energetycznych (NEV), na ktérym dziatajg setki firm i dostawcow wyspecjalizowanych
w komponentach EV oraz oprogramowaniu.

Akumulatory

Mercedes-Benz bedzie potrzebowat akumulatoréw o pojemnosci ponad 200 gigawatogodzin i w zwigzku z tym,
wraz ze swoimi partnerami, na catym $wiecie planuje otworzy¢ 8 gigafabryk do produkcji ogniw. To uzupetnienie
zaplanowanej juz sieci 9 zaktaddw, ktére majg budowad akumulatory. Baterie nowej generacji beda wysoce
znormalizowane i majg nadawaé sie do uzytku w ponad 90% wszystkich samochoddw osobowych oraz
dostawczych Mercedes-Benz.

Jesli chodzi o produkcje ogniw firma zamierza potaczy¢ sity z nowymi europejskimi partnerami. Cel: wspdlne
opracowanie i wytwarzanie przysztosciowych ogniw oraz modutdw. To krok, ktéry gwarantuje, ze nawet w epoce
elektrycznej Europa pozostanie w sercu przemystu motoryzacyjnego. Produkcja ogniw zapewni Mercedes-Benz
mozliwos¢ transformacji istniejgcej sieci fabryk uktaddéw napedowych. Poprzez systematyczny montaz
najbardziej zaawansowanej techniki ogniw akumulatorowych w swoich samochodach osobowych i dostawczych
producent dgzy do zwiekszania zasiegu w trakcie cyklu produkcyjnego poszczegdlnych modeli. Przy nastepnej
generacji akumulatorow Mercedes-Benz bedzie wspotpracowaé z takimi partnerami jak SilaNano, by dalej
zwiekszaé gestos¢ energii - tym razem poprzez zastosowanie w anodzie kompozytu krzemowo-weglowego.
Pozwoli to uzyskaé niespotykany dotad zasieg i dodatkowo skrocié czas tadowania. Mercedes-Benz prowadzi
tez rozmowy z partnerami w celu opracowania akumulatoréw w technice potprzewodnikowej, o jeszcze wiekszej
gestosci energii oraz wyzszym poziomie bezpieczenstwa.
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tadowanie

Mercedes-Benz pracuje réwniez nad wyznaczeniem nowych standardéw w dziedzinie tadowania. Plug & Charge
umozliwi klientom podtaczanie, tadowanie i odtgczanie samochodu bez dodatkowych czynnosci zwigzanych
z uwierzytelnianiem i przetwarzaniem ptatnosci. Funkcja Plug & Charge zostanie uruchomiona jeszcze w tym
roku, wraz z wprowadzeniem na rynek modelu EQS. Juz dzi$ Mercedes me Charge jest jedng z najwiekszych sieci
tadowania na Swiecie - obecnie obejmuje ona ponad 530 000 punktéw AC i DC na catym Swiecie. Ponadto
Mercedes-Benz pracuje nad rozbudowa sieci tadowania wspodlnie z firma Shell. Dzieki temu klienci zyskaja
dostep do sieci Shell Recharge, ktéra do 2025 r. bedzie sktadac sie z ponad 30 000 punktéow w Europie, Chinach
i Ameryce Potnocnej (w tym ponad 10 000 tadowarek o wysokiej mocy). Producent spod znaku tréjramiennej
gwiazdy planuje réwniez uruchomienie w Europie szeregu stacji tadowania premium, ktére przy okazji tadowania
bedg oferowac najwyzszej klasy udogodnienia.

VISION EQXX

Mercedes-Benz pracuje wtasnie nad Vision EQXX - samochodem elektrycznym o rzeczywistym zasiegu ponad
1000 km, dazac przy tym do jednocyfrowego zuzycia kWh na 100 kilometréw podczas jazdy autostradowe;j
znormalna predkoscia. Multidyscyplinarny zespét, w sktad ktorego wchodzg eksperci z dziatu wysokowydajnych
zespotéw napedowych Mercedes-Benz (HPP - High Performance Powertrain), robi szybkie postepy w realizacji
ambitnych celéw tego projektu. Swiatowa premiera Vision EQXX odbedzie sie w 2022 r. Postep techniczny
dokonany z jego pomoca ma zosta¢ wykorzystany przy tworzeniu nowych modutéw dla aut elektrycznych.

Plany produkcyjne

Aktualnie Mercedes-Benz przygotowuje swoja globalng sie¢ fabryk do produkcji pojazddw wytacznie z napedem
elektrycznym - zgodnie z tempem rozruchu dostosowanym do zapotrzebowania rynku. Wczesne inwestycje
w elastyczna produkcje i najnowoczesniejszy system produkcyjny MO360 sprawiaja, ze Mercedes-Benz juz dzi$
moze masowo produkowac pojazdy BEV. W przysztym roku, w 7 lokalizacjach na 3 kontynentach, wytwarzanych
bedzie 8 modeli samochoddw elektrycznych Mercedes-Benz. Ponadto do 2022 r. wszystkie zaktady montujace
auta osobowe i akumulatory prowadzone przez Mercedes-Benz AG przestawig sie na produkcje neutralng pod
wzgledem emisji CO,. Aby zwiekszy¢ efektywnos$¢ produkcji, Mercedes-Benz taczy sity z niemiecka firmg GROB
- Swiatowym liderem w zakresie wysoce innowacyjnych systeméw produkcji akumulatoréw i automatyzacji,
podnoszac swoje zdolnoéci produkcyjne baterii i zyskujac dodatkowe know-how. Wspotpraca skupia sie na
technice montazu modutéw akumulatorowych oraz catych pakietéw. Mercedes-Benz planuje réwniez otworzy¢
nowg fabryke recyklingu baterii w Kuppenheim w Niemczech, gdzie chce rozwija¢ moce i know-how w zakresie
recyklingu. Rozpoczecie jej dziatalnosci nastapi w 2023 r., w zaleznosci od wynikow obiecujgcych rozmow
z wtadzami.

Planowanie zasobow ludzkich

Przejscie od zasilania silnikami spalinowymi na pojazdy elektryczne w Mercedes-Benz jest mozliwe - i juz trwa.
Producent bedzie kontynuowat transformacje kadry pracowniczej we wspotpracy z przedstawicielami
pracownikdéw, korzystajac z rozbudowanych programow przekwalifikowania, wczesniejszych emerytur oraz
odpraw. TechAcademies bedg oferowaé pracownikom szkolenia pozwalajace im zdoby¢ przysztosciowe
kwalifikacje. Tylko w 2020 r. w zakresie elektromobilnosci przeszkolono okoto 20 000 zatrudnionych
w Niemczech. Aby zrealizowac plany rozwoju systemu operacyjnego MB.OS, na catym swiecie powstaje 3000
nowych miejsc pracy w dziatach inzynierii oprogramowania.

Plany finansowe

Mercedes-Benz niezmiennie angazuje sie w realizacje celdw dotyczacych swojej marzy, nakreslonych jesienia
2020 r. Zesztoroczne cele bazowaty na zatozeniu, ze do 2025 r. pojazdy hybrydowe i elektryczne bedg stanowié
25% sprzedazy. Aktualne opieraja sie zatozeniu, ze do 2025 r. udziat nowych pojazddw xEV (zelektryfikowanych)
w sprzedazy moze siegng¢ nawet 50%, oraz na scenariuszu, w ktérym rynek zasadniczo przestawi sie na
samochody elektryczne do konca dekady. Wazng dzwignig jest zwiekszenie przychoddéw netto na jednostke -
tu celem jest wzrost udziatu pojazdow elektrycznych wysokiej klasy, takich jak modele Mercedes-Maybach
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i Mercedes-AMG, przy jednoczesnym przejmowaniu bardziej bezposredniej kontroli nad cenami oraz sprzedaza.
Wyniki bedg wspierac rosngce przychody z cyfrowych ustug. Mercedes pracuje rowniez nad dalszg redukcja
kosztow zmiennych i statych oraz nad zmniejszeniem udziatu naktadow inwestycyjnych. Wspdlne platformy
akumulatorowe i skalowalne elektryczne platformy nowej architektury w potgczeniu z postepami w technice
baterii przyniosg wyzszy stopien standaryzacji wespodt z ograniczeniem kosztow. Oczekuje sie, ze udziat kosztow
baterii

w samochodzie znaczgco spadnie. Alokacja kapitatu przesuwa sie z ,pierwszenstwa pradu” (ang. electric first)
na ,tylko prad” (ang. EV only). Inwestycje w silniki spalinowe i napedy hybrydowe typu plug-in w latach 2019-
2026 spadng o0 80%. Na tej podstawie Mercedes-Benz prognozuje, ze marze firmy w Swiecie pojazddéw BEV bedg
podobne do tych w erze samochodow spalinowych.

,Naszym gtownym obowigzkiem w tej transformacyi jest przekonanie klientow do zmiany - i chcemy to robic za
pomocg atrakcyjnych produktow. Nasz flagowy model EQS to dla Mercedes-Benz dopiero poczatek nowej ery”
- powiedziat Kallenius.

Kontakt dla mediow:
dr Ewa tabno-Falecka, tel. +48 22 312 72 20, e-mail: ewa.labno-falecka@daimler.com

Mercedes-Benz AG w skrdcie

Mercedes-Benz AG odpowiada za globalng dziatalnos¢ biznesowa Mercedes-Benz Cars i Mercedes-Benz Vans, zatrudniajac na catym $wiecie ponad 173
000 pracownikow. Prezesem Zarzadu Mercedes-Benz AG jest Ola Kéllenius. Firma koncentruje sie na rozwoju, produkcji i sprzedazy samochoddéw osobowych
i dostawczych oraz ustug. Ponadto, dzieki swoim pionierskim innowacjom, aspiruje do miana lidera w dziedzinie tgcznosci, zautomatyzowanej jazdy oraz
alternatywnych uktadéw napedowych. Gama produktéw obejmuje marke Mercedes-Benz wraz z submarkami Mercedes-AMG, Mercedes-Maybach i
Mercedes me, a takze marke smart oraz marke produktowo-technologiczng w segmencie elektromobilnosci - EQ. Mercedes-Benz AG jest jednym z
najwiekszych producentéw osobowych aut premium. W 2019 r. sprzedat blisko 2,4 miliona samochodéw osobowych i ponad 438 tysiecy pojazddw
dostawczych. W swoich dwdch segmentach biznesowych stale rozwija Swiatowa sie¢ produkcyjna, liczacg ponad 40 zaktaddw na czterech kontynentach, a
jednoczesnie przygotowuje sie do spetnienia wymogdw w zakresie elektromobilnosci. W tym samym czasie, na trzech kontynentach, firma buduje globalng
sie¢ produkcji akumulatoréw. Decydujaca role w obu segmentach odgrywaja dziatania zrownowazone. Dla Mercedes-Benz AG zréwnowazony rozwdj oznacza
generowanie wartosci trwatej dla wszystkich interesariuszy: klientéw, pracownikéw, inwestordéw, partneréw biznesowych oraz catego spoteczenstwa.
Podstawe stanowi tu zrbwnowazona strategia biznesowa Daimlera, w ramach ktérej firma bierze odpowiedzialno$¢ za ekonomiczne, ekologiczne i spoteczne
skutki swojej dziatalnosci biznesowej z uwzglednieniem catego taricucha warto$ci.

Niniejszy dokument zawiera wypowiedzi prognozujace, ktére odzwierciedlaja nasze obecne poglady na temat przysztych wydarzen. Stowa ,przewidywac”, ,zaktadaé”,
Lwierzy¢”, ,przypuszczaé”, ,szacowac”, ,oczekiwac”, ,spodziewac sie”, ,zamierza¢”, ,moze”, ,powinien”, ,mogtby”, ,planowac”, , projektowac” i inne podobne wyrazenia
uzywane sg w celu okreslenia stanowisk na przyszto$¢. Oswiadczenia te podlegaja wielu zagrozeniom i niepewnosciom, takim jak niekorzystny rozwdj $wiatowej sytuacji
gospodarczej, w szczegblnosci spadek popytu na naszych najwazniejszych rynkach; pogorszenie naszych mozliwo$ci finansowania na rynkach kredytowych i finansowych;
zdarzenia wywotane sitami wyzszymi (kleski zywiotowe, akty terroryzmu, niepokoje polityczne, wypadki przemystowe oraz ich wptyw na nasza sprzedaz, zakupy, dziatania
w obszarze produkcji lub ustug finansowych); zmiany kurséw wymiany walut; zmiany preferencji konsumentéw na rzecz mniejszych, obtozonych nizsza marza pojazddw;
potencjalny brak akceptacji dla naszych produktéw lub ustug ograniczajacy nasza zdolno$¢ do osiagania cen i uniemozliwiajacy odpowiednie wykorzystanie naszych
zdoIno$ci produkeyjnych; wzrosty cen paliw, surowcédw i metali szlachetnych; przerwa w produkcji spowodowana brakiem materiatéw, strajkami pracowniczymi lub
upadtoscia dostawcow; spadek cen sprzedazy pojazdéw uzywanych; skuteczno$¢ wdrazania programéw redukcji kosztéw i optymalizacji wydajnosci; perspektywy
handlowe dla firm, w ktérych mamy znaczne udziaty; pomysina realizacja strategicznych partnerstw i wspolnych przedsiewzie¢; zmiany w przepisach, regulacjach i
politykach rzadowych, zwtaszcza tych dotyczacych emisji spalin, zuzycia paliwa i bezpieczenstwa; rozstrzygniecie biezacych postepowan administracyjnych lub dochodzen
prowadzonych z inicjatywy rzadowej oraz rozstrzygniecie biezacych lub potencjalnych przysztych postepowan prawnych; inne zagrozenia i niepewnosci, z ktérych cze$¢
opisujemy pod nagtéwkiem ,Raport dotyczacy zagrozen” w najnowszym Raporcie Rocznym koncernu Daimler. Jeéli ktérekolwiek z tych zagrozen lub niepewnosci nabierze
realnych ksztattéw albo jesli zatozenia lezace u podstaw ktéregokolwiek z naszych o$wiadczen dotyczacych przysztosci okaza sie nieprawidtowe, nasze faktyczne wyniki
moga znaczaco rézni¢ sie od tych, ktére wyrazamy lub sugerujemy w takich o$wiadczeniach. Nie zamierzamy ani nie bierzemy na siebie obowigzku aktualizowania
o$wiadczen dotyczacych przysztosci. Wszelkie tego typu o$wiadczenia sg aktualne wytacznie w chwili ich sporzadzenia.
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