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Dtugoterminowe ambicje Mercedes-Benz - najcenniejsza marka samochodow
luksusowych na swiecie

e Rentowny wzrost: przeksztatcenie portfolio produktdéw z naciskiem na Top-End Luxury (ang. luksus
Z najwyzszej potki), Core Luxury (ang. gtowny luksus) oraz Entry Luxury (ang. luksus podstawowy);
ponad 75% inwestycji przeznaczonych na segmenty Top-End i Core Luxury

e Top-End Luxury: do 2026 r. udziat sprzedazy samochoddw z najwyzszej p6tki ma wzrosnac o okoto
60%; ofensywa produktowa Maybacha, AMG i Klasy G z odpowiednio dostosowang ofertg aut
elektrycznych i wiekszym zakresem indywidualizacji; seria ekskluzywnych samochodéw
kolekcjonerskich MYTHOS

e Core Luxury: Klasa E 2023 ma na celu wyznaczenie nowego punktu odniesienia w dziedzinie
cyfrowych doswiadczen klienta; opracowanie dodatkowego samochodu elektrycznego zbudowanego
na platformie EVA2 specjalnie na rynek chinski

e Entry Luxury: koncentracja na zaledwie czterech wariantach modeli o wyzszym wzgledem aktualnego
pozycjonowaniu; nowa definicja ,punktu wejécia” do S$wiata Mercedes-Benz; produkty beda
wykorzystywacé technike VISION EQXX oraz nowe oprogramowanie MB.0OS

e Zarzadzanie marka: kultowa komunikacja i wybrane partnerstwa z przedstawicielami segmentu débr
luksusowych; szybki rozwdj sprzedazy bezposredniej oraz specjalne o$rodki Brand Experience Center
dla modeli z najwyzszej potki

e Wyniki finansowe: Mercedes-Benz zaprojektowany na nowo i na nowo pozycjonowany z mysla
o osiggnieciu celu strukturalnie wyZzszej rentownosci i ograniczeniu zmiennosci wynikow;
strategiczna ambicja w zakresie marzy - jako ambicja firmy ,pure play” (z ang. zajmujacej sie
okreslonymi produktami lub aktywnos$ciami) w segmencie luksusowym - do potowy dekady,
w sprzyjajacych warunkach rynkowych, zwiekszona do okoto 14%; gama produktdéw i ksztattowanie
cen jako kluczowe czynniki napedzajace realizacje tych zatozen

Mercedes-Benz zaprezentowat aktualizacje swojej strategii. Wydarzenie zorganizowane pod hastem
,Ekonomia poZzadania” nakreslito przyszto$¢ producenta jako firmy produkujacej $cisle samochody
luksusowe i przedstawito szczegdty jej strategicznego kursu. Mercedes-Benz jeszcze bardziej skoncentruje
sie na luksusie, wzmocni pozycjonowanie swojego portfolio produktow, przyspieszy droge do catkowicie
elektrycznej przysztosci i bedzie dgzyé do strukturalnie wyzszej rentownosci.
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Wiecej informacji na temat oficjalnego zuzycia paliwa i oficjalnych warto$ci emisji CO, nowych samochoddw osobowych mozna znalezé w ,,Przewodniku
po zuzyciu paliwa, emisjach CO, i zuzyciu energii elektrycznej” dla nowych samochoddw osobowych, bezptatnie dostepnym we wszystkich punktach
sprzedazy

i od Deutsche Automobil Treuhand GmbH, pod adresem www.dat.de.
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Mercedes-Benz na nowo ,skalibruje” swojg oferte, ponad 75% inwestycji przeznaczajgc na rozwoj produktdéw
w najbardziej dochodowych segmentach rynku. W ramach ,zaostrzonej” strategii do 2026 r. producent zamierza
zwiekszy¢ udziat sprzedazy swoich topowych pojazdéw o okoto 60% w poréwnaniu z 2019 r. i osiggngé wzrost
wyzsze]j jakosci oraz dalszy znaczacy wzrost rentownosci i odpornosci na czynniki zewnetrzne, dazac do
uzyskania docelowej marzy operacyjnej - do potowy dekady, w sprzyjajacych warunkach rynkowych - na
poziomie okoto 14%. Zwiekszona koncentracja na topowych segmentach powinna umozliwi¢ spdtce osiggniecie
dobrych wynikéw finansowych nawet w trudniejszych warunkach rynkowych. Strategiczna decyzja firmy, aby
do 2030 r. sta¢ sie producentem aut w petni elektrycznych wszedzie tam, gdzie pozwalajg na to warunki
rynkowe, oraz ambicja, aby do 2039 r. osiggng¢ neutralnosé pod wzgledem emisji CO2, stanowig integralne
elementy wzmocnienia powigzan pomiedzy luksusem a zrébwnowazonym rozwojem.

~Segment luksusowy - to, co zawsze byto rdzeniem naszej marki - staje sie teraz takze rdzeniem naszej strategii.
W dalszym stopniu zwiekszamy koncentracje na naszym modelu biznesowym i portfolio produktow w taki
sposdb, aby zmaksymalizowaé potencjat Mercedes-Benz nawet w trudnych warunkach. Wszystko to sprowadza
sie do naszego celu, jakim jest budowanie najbardziej pozadanych samochodéw na swiecie” - powiedziat Ola
Kallenius, Prezes Zarzadu Mercedes-Benz Group AG.

Udoskonalona, wyzej pozycjonowana gama produktdw, ktéra w przysztosci skoncentruje sie na trzech
kategoriach

Zwiekszona koncentracja na luksusie wynika z rosngcego zapotrzebowania klientéw w tym segmencie.
W 2021 r. Mercedes-Benz Klasy S odnotowat 40-proc. wzrost liczby nabywcow, a submarki Mercedes-AMG
i Mercedes-Maybach ustanowity nowe rekordy sprzedazy. Mercedes-Benz zamierza jeszcze skuteczniej
wykorzystywac site swojej marki na rozwijajacym sie rynku dobr luksusowych. W przysztosci firma przewiduje
nieproporcjonalny wzrost w segmencie aut z najwyzszej pétki i zamierza wykorzystaé¢ to jako okazje do
przekonfigurowania struktury swojego portfolio.

W przysztos$ci Mercedes-Benz skoncentruje sie na trzech kategoriach produktow: Top-End Luxury (ang. luksus
z najwyzszej potki), Core Luxury (ang. gtowny luksus) oraz Entry Luxury (ang. luksus podstawowy). W segmencie
Top-End Luxury portfolio produktéw obejmuje:

e wszystkie pojazdy Mercedes-AMG i Mercedes-Maybach;

e topowe modele Mercedes-EQ, w tym EQS i EQS SUV;

e trzy modele Mercedes-Benz: Klase S i Klase G oraz petnowymiarowego luksusowego SUV-a GLS;

e modele z limitowanych edycji i ekskluzywne pojazdy stworzone w ramach wspdlnych projektéw.

Wglad w catkowicie elektryczng przysztos¢ Mercedes-AMG, marki luksusowych aut o wysokich osiggach,
przybliza koncept Vision AMG, zbudowany na specjalnej architekturze AMG.EA dla w petni elektrycznych modeli
AMG. Wszystkie komponenty jego uktadu napedowego zostaty opracowane catkowicie od podstaw: dotyczy to
nie tylko samej platformy, ale i wysokowydajnego akumulatora trakcyjnego oraz rewolucyjnej techniki napedu.
Poteznym sercem Vision AMG jest innowacyjny silnik o strumieniu osiowym, opracowany przez YASA - spdtke
zalezng Mercedes-Benz. Dzieki kompaktowej i lekkiej konstrukcji generuje on znacznie wyzszag moc od
konwencjonalnych jednostek elektrycznych.

Mercedes-Maybach poszerzy swojg oferte w segmencie Top-End - w pierwszej kolejnosci o model
Mercedes-Maybach EQS SUV, ktérego wprowadzenie na rynek zaplanowano na przyszty rok. Potencjat
przysztych mozliwosci najbardziej ekskluzywnej submarki Mercedesa ujawnia tez przedpremierowy
Mercedes-Maybach SL.
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Szeroko zakrojona elektryfikacja jest réwniez widoczna w gamie legendarnej ,,Gelendy”. Catkowicie elektryczna
Klasa G bedzie pierwszym pojazdem Mercedes-Benz, ktdry opcjonalnie zostanie wyposazony w zaawansowane
ogniwa akumulatorowe firmy Sila Nanotechnologies. Ponadto rozwazane sg kroki zmierzajgce do poszerzenia
rodziny produktow Klasy G.

Rozbudowa oferty Mercedes-Benz dotyczy takze limitowanych edycji i ekskluzywnych pojazdow tworzonych
w ramach wspdlnych projektéw. Na samym szczycie portfolio znajduje sie limitowana edycja
Mercedesa-Maybacha Klasy S znana jako Maybach by Virgil Abloh. Samochody zostang zbudowane w hotdzie
dla niezwyktej kreatywnosci oraz talentu projektanta przed jego niespodziewang i przedwczesng $miercia.
Powstanie tylko 150 limuzyn z limitowanej edycji, co czyni je bardzo pozadanymi przedmiotami
kolekcjonerskimi. Mercedes-Benz planuje juz kolejne ekskluzywne edycje pod marka Maybach. Producent spod
znaku trojramiennej gwiazdy ogtosit rdéwniez nowy program szczegdlnie ekskluzywnych pojazdéw
kolekcjonerskich - serie MYTHOS. Samochody te - produkowane w ograniczonych seriach - trafig wytacznie do
najbardziej oddanych entuzjastéw i kolekcjoneréw marki Mercedes-Benz. Kazdy model z serii MYTHOS bedzie
starat sie zastuzy¢ na miejsce w panteonie najwspanialszych Mercedeséw w historii.

.Wiekszo$¢ luksusowych firm buduje swoje portfolio w oparciu o jedng lub dwie prawdziwe ikony.
Mercedes-Benz ma to szczescie, ze w topowej czesci swojego portfolio dysponuje wieloma kultowymi
produktami i markami - takimi jak Klasa S, SL, Klasa G, a takze marki AMG i Maybach. Widzimy tu ogromny
potencjat do rozszerzenia naszego portfolio Top-End Luxury o produkty, ktére beda dla naszych klientow
jeszcze bardziej fascynujgce” - skomentowat nowa strategie Ola Kallenius.

Core Luxury to rdzen marki, aktualnie obejmujacy gamy dwdch modeli Mercedes-Benz: Klase C i Klase E, a takze
ich pochodne. Zazwyczaj notujg one najwiekszy wolumen sprzedazy. Wykorzystujgc platforme EVA2 (EQE, EQE
SUV), a nastepnie architekture MB.EA, w segmencie Core Luxury firma planuje w przyspieszonym tempie przejsé
na naped elektryczny. W przysztym roku na rynku pojawi sie nowa Klasa E, ktéra wskaze droge dla tego
segmentu. Potencjat tej kategorii produktow zwigkszy réwniez dodanie kolejnego modelu zbudowanego na
platformie EVA2, zaprojektowanego specjalnie na rynek chinski.

Kolejna generacja mnigjszych pojazdéw na nowo zdefiniuje ,punkt wejscia” do Swiata Mercedes-Benz.
W segmencie Entry Luxury Mercedes-Benz zmniejszy liczbe wariantow modelowych z siedmiu do czterech,
a jednoczesnie znaczaco wzmocni ich poziom technologiczny. Na przyktad w 2024 r., wraz z nastepng
kompaktowa platformg MMA, na rynek trafi nowy system operacyjny MB.OS (Mercedes-Benz Operating
System). Droge ku przysztosci pokaze pierwszy produkt stworzony na nowej platformie. Zmiany te pozwolg na
nowo spozycjonowac obecnos$¢ Mercedes-Benz w tym segmencie i precyzyjniej dostosowacé oferte marki do
zyczen wymagajacych klientdw.

Przeprojektowanie i repozycjonowanie Mercedes-Benz z myslg o strukturalnie wyzszej rentownosci

W pazdzierniku 2020 r., w ramach nowego kursu strategicznego, Mercedes-Benz wyznaczyt swoje nowe cele
finansowe. Obejmowaty one absolutng redukcje kosztéw statych, znaczng poprawe dyscypliny cenowej
i ukierunkowanie na wyzsza rentownos$¢ we wszystkich warunkach ekonomicznych. Od tamtej pory producent
szybko wdraza swojg strategie i osigga wyniki, ktdére znacznie przekraczajg wyznaczone cele. Nawet pomimo
korzystnych warunkdw rynkowych wykazaty one skutecznosé nowej Sciezki strategicznej i site zyskow marki
Mercedes-Benz. Wskazuje to kurs na dalsze wykorzystanie wzrostu $rednich cen sprzedazy we wszystkich
segmentach.
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Wraz z rozwojem i udoskonaleniem swojej strategii w obszarze luksusu Mercedes-Benz zaktada dalszy wzrost
rentownosci strukturalnej, dgzgc do osiggniecia do potowy dekady, w sprzyjajgcych warunkach rynkowych,
marzy operacyjnej na poziomie okoto 14%. Spétka chce osiggnaé okoto 8-proc. marze w bardzo niekorzystnych
warunkach, okoto 10-proc. w niekorzystnych i okoto 12-proc. w przyzwoitych warunkach rynkowych.
Nieprzewidywalne zmiany geopolityczne lub makroekonomiczne oraz zatozenia dotyczace surowcédw
oczywiscie nie mogg stanowic¢ elementu tych zatozen, ale Mercedes-Benz przeprojektowuje firme tak, aby
wypracowaé wyzszg rentownos$¢ nawet w trudniejszych warunkach dziatalnosci. Nadal koncentrujemy sie na
silnym generowaniu przeptywdw pienieznych i znaczacych zwrotach dla akcjonariuszy.

Luksusowe doswiadczenie klienta - harmonijny dostep do wszystkich kanatéw, zaangazowanie wszystkich
zmystow

Klient znajduje sie w centrum uwagi - to od zawsze byta naczelne zasada Mercedes-Benz, a w przysztosci zyska
jeszcze wieksze znaczenie. Doswiadczenie zakupowe i podréz klienta w segmencie débr luksusowych odgrywajg
kluczowa role. Majac to na uwadze, firma ustanowita nowe kanaty marketingu i sprzedazy - online i offline
- oraz zaplanowata dalsze dziatania, ktore zapewnig harmonijng podrdz klienta przez caty proces. Kazdy punkt
kontaktu, poczawszy od komunikacji cyfrowej, cechuja tatwos¢ obstugi i wysokie wartosci empiryczne. Firma
zaktada, ze do 2025 r. ponad 80% sprzedazy w Europie bedzie stanowic sprzedaz bezposrednia.

Powigzane pakiety wyposazenia upraszczajg konfiguracje i obnizajg koszty

Konfigurujgc w przysztosci samochdd, w zaleznosci od preferencji i regionalnych wymagan, klient bedzie mégt
wybierac¢ sposrod wielu roznych pakietow wyposazenia. Upraszcza to i przyspiesza konfiguracje online, a takze
prowadzi do szybszego i wyzszego poziomu dostepnosci pojazdu - oraz do znacznego zmniejszenia ztozonosci
dla firmy. Ponadto oczekuje sie, ze pogrupowanie opcji w pakiety bedzie miato pozytywny wptyw na wartosci
rezydualne, poniewaz wyzszy poziom wyposazenia bedzie dostepny rowniez dla wariantéw bazowych.

Réwnolegle Mercedes-Benz optymalizuje aranzacje fizycznych punktow sprzedazy. Najlepszymi przektadami sa
tu AMG Store w Dubaju, otwarty w grudniu 2021 r., oraz Maybach Atelier w Szanghaju, ktérego otwarcie
zaplanowano za kilka miesiecy. Podstawg obecnosci i sprzedazy marki pozostaje osobista interakcja z klientem.
Rzeczywiste doswiadczenie ma kluczowe znaczenie dla klientow Mercedes-Benz, dajac im mozliwos$¢
zobaczenia nowego pojazdu na wtasne oczy, poprowadzenia go i doswiadczenia wszystkimi zmystami.

Strategiczne filary zapewniajg jasng orientacje

Celem Mercedes-Benz jest budowanie najbardziej pozgdanych samochoddw na $wiecie. Pod koniec 2020 r.
firma przedstawita swojg dopracowang strategie, ktadac podwaliny pod rentowny wzrost w segmencie aut
luksusowych. Jej podstawe stanowig zréwnowazony rozwdj, integralnosc i réznorodnosé.

Kontakt dla mediow:
Tomasz Mucha, tel. +48 22 312 72 22, e-mail: tomasz.mucha@mercedes-benz.com

Najwazniejsze informacje o Mercedes-Benz Group AG

Mercedes-Benz Group AG to jeden z odnoszacych najwieksze sukcesy koncernéw motoryzacyjnych na swiecie. Grupa obejmujgca Mercedes-Benz AG
jest jednym z najwiekszych oferentéw samochodéw osobowych luksusowych i klasy premium oraz samochoddéw dostawczych. Mercedes-Benz
Mobility AG oferuje kredyty, leasing, abonamenty samochodowe, wynajem samochoddw, zarzadzanie flota, ustugi cyfrowe zwigzane z tadowaniem i
ptatnosciami, posrednictwo w zakresie ubezpieczen oraz innowacyjne ustugi mobilno$ciowe. Zatozyciele firmy, Gottlieb Daimler i Carl Benz, przeszli
do historii, konstruujac w 1886 roku pierwszy samochdd. Motywacja i zobowigzaniem dla Mercedes-Benz, jako pioniera motoryzacji, jest ksztattowanie
przysztosci mobilnosci w sposdb bezpieczny i zgodny z ideg zrGwnowazonego rozwoju. Firma stawia przy tym na innowacyjne i zielone technologie
oraz na bezpieczne, wysokiej jako$ci pojazdy, ktdre fascynuja i zachwycaja. Mercedes-Benz nieprzerwanie inwestuje w rozwdj wydajnych napedow
oraz wyznacza kierunek ku catkowicie elektrycznej przysztosci: Marka z trojramienna gwiazdg dazy do osiggniecia celu, jakim jest motoryzacja w petni
elektryczna - wszedzie tam, gdzie pozwolg na to warunki rynkowe. Obierajac ten strategiczny cel - przejscie od ,Electric first” do ,Electric only” -
Mercedes-Benz przyspiesza transformacje prowadzaca do motoryzacji bezemisyjnej i opartej na oprogramowaniu. Ponadto przedsigbiorstwo
intensywnie rozwija rozwigzania w zakresie inteligentnej tagcznosci sieciowej swoich pojazddw i autonomicznej jazdy, a takze nowe koncepcje
mobilnosci. Odpowiedzialnosc¢ za spoteczenstwo i Srodowisko naturalne Mercedes-Benz postrzega jako wyzwanie oraz zobowigzanie. Mercedes-Benz
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oferuje swoje pojazdy i ustugi w niemal wszystkich krajach swiata, a jego zaktady produkcyjne zlokalizowane sa w Europie, Ameryce Potnocnej i
tacinskiej, Azji oraz Afryce. Oprécz Mercedes-Benz, najcenniejszej na $wiecie luksusowej marki motoryzacyjnej (zrédto: badanie Interbrand,
20.10.2021 r.), oraz Mercedes-AMG, Mercedes-Maybach, Mercedes EQ i Mercedes me, portfolio marek obejmuje réwniez marki Mercedes-Benz
Mobility: Mercedes-Benz Bank, Mercedes-Benz Financial Services i Athlon. Przedsiebiorstwo notowane jest na gietdach we Frankfurcie i Stuttgarcie
(skrét gietdowy MBG). W 2020 roku koncern zatrudniat tacznie ok. 288 500 pracownikdw i sprzedat 2,8 mln pojazdéw. Obroty w tym okresie
ksztattowaty sie na poziomie 154,3 mld euro, a zysk operacyjny EBIT wynidst 6,6 mld euro.
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