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Kontrolowana transformacja: Mercedes-Benz przedstawia swojg mape drogowa dla rentownego
wzrostu

e Generowanie gotowki: solidne generowanie srodkéw pienieznych, z 9,2 mld euro wolnych przeptywow
pienieznych z dziatalnosci przemystowej w 2024 r.

e Wydajnosé: kompleksowy plan poprawy wydajnosci (ang. Next Level Performance) ma na celu
przywrécenie dwucyfrowego skorygowanego wskaznika rentownosci sprzedazy (RoS) Mercedes-Benz
Cars

o Perspektywy na 2025 r.: przychody Grupy spodziewane nieznacznie ponizej poziomu z 2024 r., EBIT
Grupy i wolne przeptywy pieniezne z dziatalnosci przemystowej zaktadane znacznie ponizej poziomu z
ubiegtego roku

e Dywidenda dla akcjonariuszy: wdrozono ramy alokacji kapitatu; zaproponowano dywidende w
wysokosci 4,30 euro za akcje i ustalono nowy program skupu akcji na kwote do 5 mld euro w okresie
do 24 miesiecy, z zastrzezeniem zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odkupu
maksymalnie 10% kapitatu zaktadowego

Stuttgart. Grupa Mercedes-Benz Group AG (symbol gietdowy: MBG) zaprezentowata solidne wyniki finansowe
za 2024 rok i przedstawita wieloletni plan udoskonalenia produktéw oraz zwiekszenia wydajnosci w celu
dalszego wzmocnienia odpornosci firmy.

,Dzieki gamie wyjatkowych produktow i scistej dyscyplinie kosztowej koncern Mercedes-Benz Group mogt
przedstawic solidne wyniki pomimo bardzo wymagajacego otoczenia. Aby zapewnic przyszta konkurencyjnosc
naszef firmy w coraz bardziej niepewnym swiecie, podejmujemy kroki na rzecz jeszcze wiekszej elastycznosci,
ptynnosci i szybkosci oraz wzmocnienia naszych struktur, jednoczesnie przygotowujac intensywna ofensywe
produktowa - zaczynajac od zupetnie nowego CLA” - powiedziat Ola Kaellenius, dyrektor generalny
Mercedes-Benz Group AG.

Nowa inicjatywa produktowa Mercedes-Benz rozpocznie sie w 2025 r. od CLA, po ktérym w 2026 r. nastapi
powazna modernizacja Klasy S, debiut catkowicie elektrycznych wydan GLC i Klasy C, a takze seria premier
zaawansowanych technologicznie pojazdow w petni elektrycznych (BEV) i zelektryfikowanych aut spalinowych
(ICE) w gamie Mercedes-AMG. Ogdlnie rzecz biorac, oczekuje sie, ze sprzedaz firmy wzrosnie po
wprowadzeniu na rynek kilkunastu nowych lub od$wiezonych modeli do 2027 r.

Aby wzmocni¢ swojg konkurencyjnosé i odpornosé, Mercedes-Benz uruchomit kompleksowy program
poprawy wydajnosci - znany jako Next Level Performance. Poprzez zestaw inicjatyw Mercedes-Benz Group
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zamierza dalej wykorzystywacé potencjat wzrostu w kanale sprzedazy bezposredniej, wywindowa¢é obstuge
klienta na nowy poziom i zwiekszy¢ jako$¢ przychoddw. Ponadto firma podejmie kroki, aby efektywniej i
elastyczniej wykorzystywac swoje globalne zasoby produkcyjne. Do 2027 r. planuje obnizy¢ koszty produkcji o
10%. Koszty materiatow bedg omawiane w scistej wspdtpracy z dostawcami, a redukcje statych kosztow beda
kontynuowane do 2027 r. na bazie znaczacego postepu uzyskanego w ciggu ostatnich czterech lat.

Technologia i wzornictwo

W przysztosci w catym portfolio wykorzystywany bedzie spdjny jezyk wzornictwa. Modele w petni elektryczne
(BEV) oraz zelektryfikowane, zaawansowane technologicznie modele spalinowe (ICE) wykorzystajg swoje atuty
bez wyrzeczen w zakresie przestrzeni, elegancji, wygody czy efektywnosci. Dzigki inteligentnej modutowosci
Mercedes-Benz zaoferuje ujednolicony zestaw technologii w obszarach informacji i rozrywki oraz
zaawansowanych systemdéw wspomagania kierowcy (ADAS), spdjne doswiadczenie klienta, a takze najlepsza w
klasie przestronnosc i idealne proporcje przy jednoczesnym zachowaniu $cistej kontroli nad kosztami oraz
elastycznoscia produkcji, co pozwoli dostosowywac produkty do konkretnych rynkdw, takich jak Chiny.

Wyniki za 2024 rok

Zyski Grupy przed odsetkami i podatkami (EBIT) wyniosty 13,6 mld euro (2023 r.: 19,7 mld euro). Przychody
opiewaty na kwote 145,6 mld euro (2023 r.: 152,4 mld euro). Wolne przeptywy pieniezne z dziatalnosci
przemystowej wyniosty 9,2 mld euro (2023 r.: 11,3 mld euro), gtdownie ze wzgledu na bardzo wysoki wskaznik
konwersji gotowki w dywizjach Cars oraz Vans. Ptynnos¢ netto dla dziatalnosci przemystowej osiggneta
poziom 31,4 mld euro (koniec 2023 r.: 31,1 mld euro), podobny jak w roku poprzednim, co Swiadczy o silnej
generacji gotodwki pomimo wyptaty ponad 10 mld euro na dywidendy i wykup akcji w 2024 r.

Rok Rok
Zmiana
Mercedes-Benz Group obrotowy  obrotowy
24/23
2024 2023
Przychody* 145 594 152 390 -4,5%
Zysk przed odsetkami i podatkami (EBIT)* 13 599 19 660 -30,8%
Zysk/strata netto* 10 409 14 531 -28,4%
Wolne przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci przemystowej* 9152 11316 -19,1%
Zysk na akcje (EPS) w euro 10,19 13,46 -24,3%

* w milionach euro

Wyniki poszczegdlnych dywizji

Z powodu nizszych wolumendw, szczegdlnie w Chinach, niekorzystnych cen netto i niekorzystnego miksu
modeli skorygowany EBIT Mercedes-Benz Cars spadt do 8,7 mld € (2023: 14,3 mld €). Skorygowany wskaznik
rentownosci sprzedazy (RoS) w 2024 r. wynidst 8,1% (2023: 12,6%). Koszty badan i rozwoju pozostaty na
wysokim poziomie ze wzgledu na inwestycje w przyszte platformy oraz technologie, szczegdlnie w przypadku
MB.OS, podczas gdy inwestycje w PP&E pozostaty na poziomie z poprzedniego roku.

Rok obr. Rok obr. Zmiana
Mercedes-Benz Cars
2024 2023 24/23
Sprzedaz jednostkowa 1983403 2044051 -3,0%
w tym: xEV-y (pojazdy zelektryfikowane) 367 610 401 943 -8,5%
w tym: BEV-y (pojazdy w petni elektryczne) 185 059 240 668 -23,1%
Udziat xEV-6w w sprzedazy jednostkowej w % 18,5 19,7
Przychody* 107 761 112756 -4,4%
Zysk przed odsetkami i podatkami (EBIT)* 8460 14 224 -40,5%
Skorygowany zysk przed odsetkami i podatkami (EBIT)* 8677 14 252 -39,1%
Skorygowany wskaznik rentownosci sprzedazy (RoS) w % 8,1 12,6 -4,5 p.p.
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Przeptywy pienigzne przed odsetkami i podatkami (CFBIT)* 8963 12 336 -27,3%

Skorygowany wspétczynnik konwersji gotowki (CCR) 1,0 0,9 -

* w milionach euro

Skorygowany EBIT Mercedes-Benz Vans osiggnat warto$¢ 2,8 mld euro (2023: 3,1 mld euro), a skorygowana
rentownos¢ sprzedazy (RoS) pozostata niemal na poziomie z poprzedniego roku - 14,6% (2023: 15,1%). Nizsza
0gblng sprzedaz czesciowo zréwnowazyt zdrowy miks sprzedazowy w potaczeniu z udoskonalong substancja
produktu. Ponadto rentownos¢ w trudnym otoczeniu rynkowym dodatkowo wspierata kompleksowa inicjatywa
kosztowa. Koszty badan i rozwoju pozostaty na wysokim poziomie ze wzgledu na inwestycje w nowa,
elastyczniejsza architekture dla pojazddw uzytkowych, z dwoma wariantami: Van Electric Architecture
(VAN.EA) dla modeli elektrycznych i Van Combustion Architecture (VAN.CA) dla modeli spalinowych.

Rok obr. Rok obr. Zmiana
Mercedes-Benz Vans
2024 2023 24/23
Sprzedaz jednostkowa 405610 447 790 -9,4%
- w tym: BEV-y (pojazdy w petni elektryczne) 19 516 22 666 -13,9%
Udziat BEV-6w w sprzedazy jednostkowej w % 4.8 51 -
Przychody* 19 320 20 288 -4,8%
Zysk przed odsetkami i podatkami (EBIT)* 2932 3138 -6,6%
Skorygowany zysk przed odsetkami i podatkami (EBIT)* 2825 3063 -7,8%
Skorygowany wskaznik rentownosci sprzedazy (RoS) w % 14,6 15,1 -0,5 p.p.
Przeptywy pieniezne przed odsetkami i podatkami (CFBIT)* 2705 2817 -4,0%
Skorygowany wspoétczynnik konwersji gotéwki (CCR) 1,0 1,0 -

* w milionach euro

Mercedes-Benz Mobility pozostaje silnym partnerem Mercedes-Benz Cars oraz Vans. W 2024 r. catkowity
portfel Mercedes-Benz Mobility wynidst 138,1 mld euro (2023: 135,0 mld euro), podczas gdy warto$¢ nowych
umow spadta do 59,5 mld euro (2023: 62,0 mld euro). Skorygowany zysk EBIT wynidst 1,1 mld euro (2023: 1,7
mld euro), gtdwnie z uwagi na obnizong marze odsetkowa wynikajgca ze zmian stép procentowych i
zwiekszonej konkurencji w sektorze ustug finansowych, zwtaszcza w Chinach. W rezultacie skorygowany
wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (RoE) spadt do 8,7% (2023: 12,3%).

Rok obr.  Rok obr. Zmiana
Mercedes-Benz Mobility
2024 2023 24/23
Przychody* 25083 25571 -1,9%
Nowe umowy* 59 486 62014 -4,1%
Wolumen uméw (31 grudnia)* 138 095 135027 +2,3%
Zysk przed odsetkami i podatkami (EBIT)* 1134 1302 -12,9%
Skorygowany zysk przed odsetkami i podatkami (EBIT)* 1134 1695 -33,1%
Skorygowany zwrot z kapitatu wtasnego (RoE) w % 8,7 12,3 -3.6 p.p.

* w milionach euro

Dywidenda
Na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy zaplanowanym na 7 maja 2025 r. Zarzad i Rada Nadzorcza
zaproponujg dywidende w wysokosci 4,30 euro za akcje (2023 r.: 5,30 euro).

Polityka skupu akgcji

Mercedes-Benz zdecydowat sie na skup akcji wtasnych bezposrednio na gietdzie, o warto$ci maksymalnie 5
mld euro (bez uwzglednienia kosztow ubocznych), w okresie do 24 miesiecy - pod warunkiem, ze w maju 2025
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r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odnowi upowaznienie do skupu akcji wtasnych o wartos$ci maksymalnie
10% kapitatu zaktadowego. Skup ten opiera sie na istniejgcej polityce skupu, zgodnie z ktorg wszelkie przyszte
wolne przeptywy pieniezne z dziatalnosci przemystowe] (dostepne po potencjalnych matoskalowych fuzjach i
przejeciach) generowane powyzej okoto 40% wskaznika wyptaty dywidendy z dochodu netto Grupy zostana
wykorzystane do sfinansowania skupu akcji w celu ich umorzenia.

Perspektywy

Mercedes-Benz Group spodziewa sig, ze przychody Grupy w 2025 r. beda nieznacznie nizsze niz w roku
poprzednim. W otoczeniu rynkowym, ktore pozostaje wymagajace, oczekuje sig, ze EBIT Grupy bedzie
znacznie nizszy od poziomu z poprzedniego roku, co wynika z wytycznych dla dywizji. Wolne przeptywy
pieniezne Grupy z dziatalnosci przemystowej majg by¢ znacznie nizsze od wysokiego poziomu z 2024 r., ze
wzgledu na nizszy EBIT Mercedes-Benz Cars i Mercedes-Benz Vans oraz nizszy CCR Mercedes-Benz Vans.

Perspektywy Wyniki za rok obr, 2024 Wytyczne na rok obr. 2025
Mercedes-Benz Cars 1,983 mln nieco ponizej 2024 r.
Sprzedaz jednostkowa
Mercedes-Benz Vans 406 tys. nieco ponizej 2024 r.
Mercedes-Benz Cars (xEV) 19% 20 do 22%
Udziat xEV-éw
Mercedes-Benz Vans (xEV) 5% 8 do 10%
Mercedes-Benz Cars 8,1% 6 do 8%
Skorygowana* rentownos$¢ sprzedazy
Mercedes-Benz Vans 14,6% 10 do 12%
(RoS)
Mercedes-Benz Mobility (RoE) 8,7% 8 do 9%
Skorygowany wspétczynnik konwersji Mercedes-Benz Cars 1,0 0,9do1,1
gotéwki (CCR) Mercedes-Benz Vans 1,0 0,5do 0,7
Mercedes-Benz Cars 3,4 mld euro nieco powyzej 2024 r.
Inwestycje w PP&E
Mercedes-Benz Vans 0,6 mld euro nieco powyzej 2024 r.
Mercedes-Benz Cars 8,7 mld euro na poziomie 2024 r.
Wydatki na badania i rozwdj (R&D)
Mercedes-Benz Vans 1,0 mld euro nieco powyzej 2024 r.

* korekty obejmuja istotne korekty, jesli prowadzg one do istotnych skutkdéw w okresie sprawozdawczym; te istotne korekty w szczegdlno$ci dotycza
postepowan prawnych i powigzanych srodkdéw, $rodkdw restrukturyzacyjnych oraz transakcji M&A

Link do komunikatu prasowego na temat wynikéw finansowych za 2024 rok (jezyk angielski): media.mercedes-
benz.com/sales

Link do prezentacji rynku kapitatowego na temat catego roku 2024 (jezyk angielski): https://group.mercedes-
benz.com/

Zdjecia z wydarzenia: group-media.mercedes-benz.com

Kontakt dla mediow:
Tomasz Mucha, tel. +48 698 697 222, e-mail: tomasz.mucha@mercedes-benz.com

Stwierdzenia dotyczace przysztosci

Niniejszy dokument zawiera stwierdzenia dotyczace przysztosci, ktére odzwierciedlaja nasze obecne poglady na temat przysztych zdarzen. Stowa
Jprzewidywac”, ,zaktadacé”, ,wierzy¢”, ,szacowac”, ,oczekiwac”, ,zamierzac”, ,moze”, ,mogtby”, ,planowac”, ,projektowac”, ,powinno” i tym podobne
wyrazenia stuza do identyfikacji stwierdzen dotyczacych przysztosci. Stwierdzenia te podlegaja wielu ryzykom i niepewnosciom, w tym: niekorzystnemu
rozwojowi globalnych warunkéw gospodarczych, w szczegélnosci negatywnej zmianie warunkéw rynkowych na naszych najwazniejszych rynkach;
pogorszeniu naszych mozliwosci refinansowania na rynkach kredytowych i finansowych; zdarzeniom sity wyzszej, w tym kleskom zy wiotowym,
pandemiom, aktom terroryzmu, niepokojom politycznym, konfliktom zbrojnym, wypadkom przemystowym i ich wptywowi na nasza sprzedaz, zakupy,
produkcje lub dziatalnos$¢ ustug finansowych; zmianom kurséw walut, cet i przepisow dotyczacych handlu zagranicznego; zmianom przepisow, regulacji i
polityk rzadowych (lub zmianom w ich interpretacji), w szczegdlnosci tym dotyczacym emisji, oszczednosci paliwa i bezpieczenstwa pojazdow lub
raportowania ESG (kwestie Srodowiskowe, spoteczne lub dotyczace tadu korporacyjnego); wzrostom cen paliwa, surowcdw lub energii; zaktoceniom
produkcji z powodu niedoboréw materiatow lub energii, strajkéw pracowniczych lub niewyptacalnosci dostawcdw; zmianom preferencji konsumentéw w
kierunku mniejszych pojazddw o nizszej marzy; ograniczonemu popytowi na pojazdy catkowicie elektryczne; mozliwemu braku akceptacji dla naszych
produktéw lub ustug, co ogranicza nasza zdolno$¢ do osiggania cen i odpowiedniego wykorzystania naszych mocy produkcyjnych; s padkowi cen
odsprzedazy pojazddw uzywanych; skutecznemu wdrazaniu srodkéw redukcji kosztow i optymalizacji wydajnosci; perspektywom biznesowym dla firm, w
ktérych posiadamy znaczacy udziat kapitatowy; pomyslnej implementacji strategicznych partnerstw i projektow joint ventures; rozstrzygnieciom toczacych
sie dochodzen rzadowych lub dochodzen na zadanie rzagdéw oraz wynikom toczacych sie lub grozacych przysztych postepowan prawnych; oraz innym
ryzykom i niepewnosciom, z ktérych niektore opisano w sekcji ,Raport na temat ryzyk i mozliwosci” w biezacym raporcie rocznym. Jesli ktorekolwiek z tych
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ryzyk i niepewnosci zmaterializuja sie lub jesli zatozenia lezace u podstaw ktéregokolwiek z naszych stwierdzen dotyczacych przysztosci okaza sie
nieprawidtowe, rzeczywiste rezultaty moga istotnie rézni¢ sie od tych, ktére wyrazamy lub sugerujemy w takich stwierdzeniach. Nie zamierzamy ani nie
przyjmujemy na siebie obowiazku aktualizacji tych stwierdzen, poniewaz bazujg one wytacznie na okoliczno$ciach istniejacych w dniu publikacji.

Najwazniejsze informacje o Mercedes-Benz AG

Mercedes-Benz Group AG nalezy do odnoszacych najwieksze sukcesy firm motoryzacyjnych na $wiecie. Dzieki Mercedes-Benz AG grupa jest jednym z
wiodacych globalnych dostawcow wysokiej klasy samochoddw osobowych i aut dostawczych z segmentu premium. Mercedes-Benz Mobility AG
specjalizuje sie w oferowaniu ustug finansowania i leasingu, subskrypcji i wynajmu pojazddw oraz zarzadzania flota, a takze ubezpieczen, innowacyjnych
ustug z zakresu mobilnosci, cyfrowych rozwigzan ptatniczych oraz produktéw i ustug dotyczacych tadowania. Zatozyciele firmy, Gottlieb Daimler i Carl
Benz, przeszli do historii, gdy w 1886 r. wynalezli samochdd. Jako pionier samochodowej inzynierii Mercedes-Benz postrzega ksztattowanie przysztosci
mobilnosci w bezpieczny i zrdwnowazony sposdb zardéwno jako swoja motywacje, jak i obowiazek. Firma koncentruje sie na innowacyjnych i ekologicznych
rozwigzaniach technicznych oraz technologicznych, jak réwniez na budowie bezpiecznych, doskonatych pojazddw, ktére urzekaja i inspiruja. Mercedes-
Benz nadal systematycznie inwestuje w rozwoj efektywnych uktadéw napedowych i wyznacza kurs na catkowicie elektryczng przyszto$é. Konsekwentnie
wdraza przy tym swoja strategie transformacji w kierunku catkowicie elektrycznej przysztosci opartej na oprogramowaniu. Wysitki producenta koncentruja
sie réwniez na inteligentnej tacznosci pojazddw, autonomicznej jezdzie i nowych koncepcjach mobilnosci. Mercedes-Benz traktuje to jako swoja aspiracje
oraz zobowigzanie do wywiazywania sie z odpowiedzialno$ci wobec spoteczeristwa i Srodowiska. Firma sprzedaje swoje pojazdy i $wiadczy ustugi niemal
we wszystkich krajach $wiata, a jej zaktady produkcyjne znajduja sie w Europie, Amerykach Pétnocnej i tacifskiej, Azji oraz Afryce. Oprocz Mercedes-Benz,
najcenniejszej luksusowej marki motoryzacyjnej na $wiecie (Zrédto: badanie Interbrand, 10 pazdziernika 2024 r.), portfolio grupy obejmuje marki:
Mercedes-AMG i Mercedes-Maybach, a takze marki Mercedes-Benz Mobility: Mercedes-Benz Bank, Mercedes-Benz Financial Services oraz Athlon. Spdtka
Mercedes-Benz Group AG jest notowana na gietdach we Frankfurcie i Stuttgarcie (symbol MBG). W 2023 r. zatrudniata okoto 166 000 pracow nikow i
sprzedata okoto 2,5 miliona pojazddéw. Jej przychody wyniosty 153,2 mld euro, a EBIT - 19,7 mld euro.
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