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Zmiany w Daimlerze: w centrum uwagi zrownowazony
rozwoj, wydajnos¢ i mobilnos$¢ jutra

e Coroczne spotkanie w Berlinie: udziatowcy gtosuja w sprawie nowej struktury grupy

e Zréwnowazony rozwdj jeszcze silniej wpisany w strategie firmy

e dr Dieter Zetsche, przewodniczacy zarzadu Daimler AG i szef Mercedes-Benz Cars: -
WypracowaliS§my sobie silng pozycje lidera w procesie catkowitej transformacji
branzy motoryzacyjnej. W tym celu zapoczatkowaliSmy w naszej spétce zmiany
historycznego kalibru. Transformacja trwa, a obejmuje ona zaré6wno nasze produkty
i technologie, jak i model biznesowy i kulture korporacyjna.

e Zmiany na szczycie: Oli Killenius nastepca Dietera Zetsche

e Manfred Bischoff, przewodniczacy Rady Nadzorczej Daimler AG, dziekuje
odchodzagcemu prezesowi zarzadu: - W osobie Dietera Zetsche opuszcza nas
wyjatkowy lider. To on zaprowadzit Daimler AG na szczyt, czesto pokonujac niemate
przeszkody. Wraz z pracownikami stat sie kotem napedowym fundamentalnej
przemiany firmy. Pod jego wodza Daimler potozyt fundamenty pod swoja
przyszto$¢. Za to nalezy mu sie¢ nasza bezwarunkowa wdziecznos¢é.

e Udziatowcy gtosujg nad dywidenda 3,25 euro za akcje - drugiej najwyzszej w historii
firmy

e Daimler potwierdza prognozy na rok 2019

Berlin - Podczas dorocznego spotkania udziatowcéw Daimler AG w Berlin Expo Center zapadty
kluczowe decyzje strategiczne: Udziatowcy gtosowali nad nowa strukturg grupy, w ktérej
Daimler stanie sie spétkg-matka, a dywizje motoryzacyjne zyskajg prawng niezaleznosc.
W czasie spotkania oméwiono réwniez dalsze kroki w transformacji firmy z producenta
samochodoéw w dostawce ustug z zakresu mobilno$ci oraz znaczenie zréwnowazonego rozwoju
dla zachowania skutecznego modelu biznesowego. Na koniec dr Dieter Zetsche, wieloletni
prezes zarzadu, przekazat ster grupy swemu nastepcy: Ola Kallenius bedzie kontynuowat prace
nad nowym ksztattem koncernu. Na dorocznym spotkaniu udziatowcéw, podobnie jak w roku
minionym, pojawito sie ok. 6000 akcjonariuszy.
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- Sukces Daimlera opiera sie na dosSwiadczeniu w branzy motoryzacyjnej i strategicznej
dalekowzrocznosci. Ekologiczne rozwigzania z zakresu mobilnosci umozliwi klientom decyzje
dotozenie wtasnej cegietki na rzecz ochrony klimatu - powiedziat Manfred Bischoff,
przewodniczacy Rady Nadzorczej Daimler AG. Najwazniejsze jest pytanie o przysztosé
indywidualnej mobilno$ci. To jedno z gtéwnych wyzwan, przed ktérymi stoi obecnie branza
motoryzacyjna. Niezwykte pojazdy z coraz nowoczesniejszymi uktadami napedowymi to juz za
mato. Producenci samochodéw muszg zaoferowaé zupetnie nowe rozwigzania z zakresu
mobilnosci w srodowisku miejskim.

W 2018 r., pomimo ogdlnie trudnych warunkéw rynkowych, sprzedaz i przychéd Daimler AG
rosty. EBIT i zysk netto grupy osiggnety dobry poziom. Dzieki wsparciu 298 683 pracownikéw
(w2017 r.: 289 321) sprzedaz pojazdéw wzrosta o 2,4%, osiggajac 3,4 min (w 2017 r.: 3,3 min),
a cel wzrostu zostat osiggniety. Przychdd wynidst 167,4 mld euro (w 2017 r.: 164,2 mid), EBIT
uplasowat sie na poziomie 11,1 mld euro, znacznie nizej niz rok wczesniej (w 2017 r.: 14,3 mld).
Zysk netto spadt do 7,6 mld euro (w 2017 r.: 10,6 mld), a zysk na akcje do 6,78 euro
(w2017 r.: 9,61).

Podczas dorocznego spotkania udziatowcoéw zarzad i rada nadzorcza zaproponowaty
dywidende w wysokosSci 3,25 euro za akcje (rok wczesniej: 3,65 euro). Catkowita wartosé
wyptaconych dywidend wyniesie 3,5 mld euro (rok wczesniej: 3,9 mld). Bedzie to druga
najwyzsza dywidenda w historii firmy. Dywidendy zostang wyptacone trzeciego dnia roboczego
po zakonczeniu corocznego spotkania, czyli 27 maja 2019 r., a obejma wszystkich udziatowcow
na dzien 22 maja 2019 .

- W ostatnich latach Daimler wiele osiggnat, mimo iz wyniki z minionego kwartatu i obecna cena
akcji nas nie satysfakcjonujg - powiedziat w czasie spotkania Dieter Zetsche, prezes zarzadu
Daimler AG i szef Mercedes-Benz Cars. W retrospekcji widaé, ze firma przechodzita przez r6zne
fazy. - Przez pewien czas aktywnie rozwigzywalismy problemy i ponownie skupiliSmy sie na
tym, w czym jesteSmy najlepsi: na samochodach, ktoére sa racjonalnie przekonujgce
i emocjonalnie inspirujgce. Pdzniej przeszlismy do ofensywy. ChcieliSmy, aby do 2020 r.
Mercedes-Benz stat sie liderem na rynku samochodoéw klasy premium. ByliSmy numerem jeden
od 2016 r. W sektorze pojazdéw komercyjnych mogliSmy wykorzysta¢ wiodaca pozycje
do dalszego rozwoju. Ofensywa nie byta jednak celem samym w sobie. Dzieki niej zebraliSmy
do$¢ sit, aby stac sie liderem w o wiele wiekszym przedsiewzieciu: catkowitej transformaciji
branzy motoryzacyjnej. W tym celu zapoczagtkowaliSmy w naszej spotce zmiany historycznego
kalibru. Transformacja trwa, a obejmuje ona zaréwno nasze produkty i technologie, jak i model
biznesowy i kulture korporacyjna.

PROJEKT PRZYSZLOSC do zatwierdzenia

Podczas dorocznego spotkania udziatowcy gtosowali nad zmianami w strukturze korporacji
(Project Future): potagczenie dziatbw samochoddw osobowych i dostawczych oraz samochodéw
ciezarowych i autobuséw, w dwa prawnie niezalezne podmioty. Projekt wejdzie w zycie,
gdy reorganizacja zostanie wpisana do rejestru handlowego przez sad okregowy w Stuttgarcie.
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W takim wypadku nowa struktura zaczetaby obowigzywaé od 1 listopada 2019 r. Od tego dnia
Mercedes-Benz AG ma przeja¢ kontrole nad dywizjami Mercedes-Benz Cars i Mercedes-Benz
Vans, podczas gdy Daimler Trucks i Daimler Buses zostang podporzadkowane Daimler Truck
AG. Z kolei Daimler Financial Services AG, ktéra juz funkcjonuje jako prawnie niezalezna spotka,
od 24 lipca 2019 r. zmieni nazwe na Daimler Mobility AG. Dwie nowe firmy, podobnie jak
obecny Daimler AG czy przyszty Daimler Mobility AG, bede spétkami akcyjnymi z partycypacja
pracowniczg, z oficjalnymi siedzibami w Stuttgarcie.

Daimler AG jako notowana na gietdzie spo6tka-matka bedzie odpowiadat za zarzadzanie,
strategie i nadzor, a takze dostarczat ustugi dla catej grupy. Z trzema silnymi podmiotami pod
wspélnym dachem grupa stanie sie jednocze$nie bardziej elastyczna i skoncentrowana.
Wprowadzajgc nowg strukture organizacyjng, Daimler chce daé poszczegdlnym dywizjom
wiekszg swobode biznesowg, wzmocnié nastawienie na rynek i konsumenta oraz utatwié
i przyspieszy¢ wspotprace. Dzieki temu, ze kazda z nowych firm skupi sie na wtasnych klientach,
rynkach i podstawowych kompetencjach, mozliwe stanie sie wykorzystanie nowego potencjatu
wzrostu i poprawy zarobkéw. Ponadto wzmocnienie struktury dywizyjnej na dtuzsza mete
pomoze zachowacé obecnych inwestoréw, a takze pozyskaé nowych inwestoréw i partneréw.

Project Future ma szanse sta¢ sie najbardziej kompleksowa reorganizacja w 130-letniej historii
korporacji Daimler. Poza jednostkami niemieckimi obejmie tez okoto 800 filii w przeszto
60 krajach. Biorgc pod uwage przychody i catkowitg liczbe pracownikéw Daimler AG, bedzie to
przy okazji jedna z najwiekszych operacji reorganizacyjnych, jakie miaty miejsce w Niemczech
w ostatnich latach. Tylko w tym kraju do dwdch nowych firm zostanie przeniesione okoto
130 000 os6b - oczywiscie po udzieleniu petnej i terminowej informacji, w zgodzie
z regulacjami prawnymi dotyczacymi transferu pracownikow.

- Daimler pragnie sta¢ sie liderem w nowej erze mobilno$ci. Aby to osiggnaé, potrzebne sa
innowacyjnos$¢ i elastyczno$¢, ktore pozwolg szybko reagowaé na zmiany, wykorzystywac
pojawiajace sie mozliwosci wzrostu i dalej odnosi¢ sukcesy w przysztosci. Dzieki PROJEKTOWI
PRZYSZtOSC grupa zyska strukture organizacyjng dostosowang do jej strategicznego kursu -
powiedziat Bischoff. Silne, zorientowane na klienta dywizje znaczgco poprawig elastycznos¢
i szybkos$¢ dziatania Daimlera w obliczu technicznych i finansowych wyzwan, przed jakimi
stanetfa obecnie branza.

Idea zrownowazonego rozwoju w strategii i systemie wynagrodzen

Majgc na uwadze przyszte wyzwania i potrzebe spotecznej akceptacji, Daimler postanowit
jeszcze wyrazniej wpisa¢ zrownowazony rozw0j w swa strategie biznesowa. - Nasz cel to
odpowiedzialno$¢ w kazdym obszarze dziatan, od oszczedzania zasobdéw naturalnych
i spetniania wymogow S$rodowiskowych po ochrone danych osobowych i praw cztowieka.
W tej chwili skupiamy sie jednak na pojazdach niskoemisyjnych. Jest to sprawa priorytetowa,
gdyz w wyniku globalnego popytu liczba samochodéw na ulicach bedzie ciggle rosnac.
W zwigzku z tym nalezy jak najszybciej obnizy¢ emisje spalin. Nie tylko podporzadkowujemy
sie paryskiemu porozumieniu klimatycznemu, ale wierzymy w nie catym sercem - powiedziat
Zetsche.
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W ramach projektu ,Ambicja 2039” dywizja Mercedes-Benz Cars postawita sobie trudne,
a jednoczesnie osiggalne cele. Mercedes uwaza, ze idea zrbwnowazonego rozwoju powinna by¢
wpisana w caty fancuch wartosci. Plan jest taki, by do roku 2039 wszystkie nowe samochody
osobowe w ofercie byty ekologiczne. Koncepcja ta uwzglednia tez zagadnienia takie jak
surowce i tfancuch dostaw, produkcja, uzytkowanie oraz potencjat recyklingowy.
W przygotowaniu sg juz podobne plany dla pojazdéw uzytkowych.

Aby stworzy¢ odpowiednie zachety dla kadry kierowniczej do promowania zréwnowazonego
rozwoju, a jednoczesnie jeszcze silniej popchnac firme w kierunku ustug z zakresu mobilnosci,
model wynagrodzen dla cztonkéw zarzadu zostanie zmodyfikowany. - Najbardziej zalezy nam
na tym, aby powigza¢ zachety, zwtaszcza roczne premie, z implementacjg nowej strategii,
transformacja majaca na celu zabezpieczenie przysztosci firmy i odpowiedzialnym rozwojem:
Daimler AG chce pozosta¢ czotowym producentem samochoddéw, a jednocze$nie dazy¢é do
bycia liderem w zakresie mobilnos$ci. Ponadto pragniemy, aby nasze kolektywne pozafinansowe
cele i kryteria staty sie jeszcze jasniejsze. Planujemy tez uprosci¢ metodologie i osiggnaé
wiekszg przejrzysto$é - powiedziat Bischoff. Za zgodg udziatowcédw rosngce znaczenie ustug
z zakresu mobilnosci zyska oddzwiek w akcie zatozycielskim spétki, do ktérego - jako nowy cel
- zostang wpisane ,ustugi oraz idee dotyczace mobilnosci i transportu”.

Zmiany w radzie nadzorczej

Dobiegty konca kadencje dwéch cztonkédw RN: Joe Kaeser i Bernd Pischetsrieder ustepuja
jako przedstawiciele udziatowcéw. Rada zaproponowata, aby obaj zostali ponownie wybrani na
swoje stanowisko na okres kolejnych pieciu lat. Wolfgang Nieke, przedstawiciel pracownikéw
i przewodniczacy rady pracowniczej zaktadu w Untertirkheim, na koniec minionego roku
zrezygnowat z miejsca w radzie nadzorczej. Zastapit go Michael Haberle, ktéry jest obecnie
przewodniczacym rady pracowniczej zaktadu w Untertirkheim.

Daimler spodziewa sie dalszego wzrostu sprzedazy jednostkowej, przychodu i EBIT
w 2019 r.

Daimler przewiduje, ze w biezagcym roku zdota nieco poprawi¢ sprzedaz (w 2018 r.: 3,4 min
pojazdéw) dzieki atrakcyjnej ofercie modeli we wszystkich dywizjach i utrzymujgcym sie
pozytywnym zmianom na rynkach motoryzacyjnych. W oparciu o prognozowany rozwdj
sprzedazy spodziewany jest dalszy wzrost przychodu. Pomimo zmiennych warunkéw, firma
szacuje, ze taczny EBIT catej grupy bedzie dalej powoli szedt w gore.

Poszczegdlne dywizje spodziewaja sie nastepujacego zysku ze sprzedazy:
- Mercedes-Benz Cars: 6 do 8 procent,

- Daimler Trucks: 7 do 9 procent,

- Mercedes-Benz Vans: 0 do 2 procent,

- Daimler Buses: 5 do 7 procent, plus

- Daimler Financial Services: zwrot z kapitatu wtasnego 17 do 19 procent.
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- Rok 2019 zaczeliSmy z umiarkowanym powodzeniem. Spodziewalismy sie tego, co nie znaczy,
ze jesteSmy zadowoleni. Przede wszystkim nie satysfakcjonuje nas obecny poziom
rentownosci. Ogdlnie rzecz ujmujgc, warunki nie stang sie tatwiejsze. Obok czynnikéw
zewnetrznych odczuwamy tez finansowe skutki zmian w firmie - powiedziat Zetsche.
W przeciggu ostatnich pieciu lat roczna wysoko$¢ naszych inwestycji wzrosta o przeszto
50 procent. W Mercedes-Benz Cars wydatki na badania i rozwdj wrecz sie podwoity.
Zadaniem grupy jest ograniczenie kosztu nowych technologii w oferowanym klientowi
samochodzie. Aby to osiggna¢, musimy cigé koszty i zwieksza¢ wydajnos$¢ w catej firmie.

- Wszystko jest pod obserwacjg: koszty state i zmienne, koszty materiatowe i kadrowe, projekty
inwestycyjne, integracja wertykalna, a takze oferta produktowa - powiedziat Zetsche.
Dziatania te majg sprawic, ze do 2021 r. Mercedes-Benz Cars i Mercedes-Benz Vans ponownie
wskoczg w widetki rentownosci na poziomie 8-10 procent. Za$ co do Daimler Trucks i Daimler
Busses cel to osiggniecie stabilnych zwrotéw w wysokosci 8% i odblokowanie istniejagcego
potencjatu.

Zmiany w zarzadzie

Podczas dorocznego spotkania udziatowcédw Dieter Zetsche, prezes zarzadu Daimler AG i szef
Mercedes-Benz Cars przez ponad 13 lat, ustgpit ze stanowiska. Na spotkaniu zaplanowanym
na 2021, po dwuletniej przerwie (cooling-off period), rada nadzorcza zamierza zaproponowacé
przyjecie go w swe szeregi.

- W osobie Dietera Zetschego opuszcza nas wyjatkowy lider. Jako wieloletni cztonek, a pdzniej
prezes zarzadu odegrat wyjatkowa role w ksztattowaniu loséw Daimler AG, czy to w czasie
niezbednego roztgczenia z Chryslerem, czy to podczas walki z kryzysem z lat 2008-2009,
czy przy przebudowywaniu oferty i designu naszych produktéw. Potrafit nie tylko zmotywowaé
cafg firme swoim hastem ,Chcemy zndéw sta¢ sie numerem 1 w segmencie samochoddw
premium”, ale takze zdotat osiggnaé ten cel, wyznaczony na rok 2020, juz w roku 2016 -
powiedziat Bischoff. Pewien niemiecki magazyn biznesowy stusznie nazwat Zetschego ,,jedynym
Swiatowej klasy przywddcg w branzy motoryzacyjnej”. - To on zaprowadzit Daimlera na szczyt,
nieraz pokonujgc niemate przeszkody. Wraz pracownikami stat sie kotem napedowym
transformacji firmy. Pod jego wodzg Daimler potozyt fundamenty pod lepsza przysztosc.
Za to nalezy mu sie nasza wdzieczno$¢ - podsumowat Bischoff.

Zetsche rozpoczat kariere w Daimlerze w 1976 r. Z powodzeniem sprawowat kolejne funkcje
kierownicze. Obroniwszy doktorat z inzynierii elektrycznej, zajmowat wysokie stanowiska
w jednostkach zajmujacych sie pojazdami uzytkowymi w Brazylii, Argentynie i Stanach
Zjednoczonych, az wreszcie, w 1995 r., dotgczyt do zarzgdu Mercedes-Benz AG jako szef dziatu
sprzedazy, a pOzniej do =zarzadu dywizji pojazdéow uzytkowych. W 2000 przejat
odpowiedzialno$¢ za Chryslera, obejmujgc stanowiska dyrektora generalnego i prezesa.
Funkcje te sprawowat do 2005 r., kiedy zostat szefem grupy Mercedes-Benz Car.
W 2006 r. otrzymat stanowisko dyrektora generalnego Daimler AG.
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Nowym prezesem zarzadu Daimler AG i szefem Mercedes-Benz Cars na okres pieciu lat
od zakonczenia dorocznego spotkania udziatowcoéw zostat wybrany Ola Kallenius. Na
stanowisko prezesa zarzadu i szefa Mercedes-Benz Cars mianujemy Ole Kélleniusa, ktéry jako
top manager zdobyt juz uznanie i miedzynarodowe dos$wiadczenie, osiggnat tez niemate
sukcesy i pokazat, ze potrafi sta¢ sie dla ludzi inspiracjg. Przy okazji liczymy na to, ze po raz
kolejny sprawdzi sie ztozenie w jednych rekach odpowiedzialno$ci za przewodzenie zarzgdowi
i kierowanie najwiekszg dywizjg Daimlera - powiedziat Bischoff.

Kéllenius dofaczyt do grupy w 1995 r., a od stycznia 2015 r., sprawdziwszy sie wczesniej
w wysokich funkcjach krajowych i miedzynarodowych, zostat cztonkiem zarzagdu Daimler AG
sprawujacym piecze nad sprzedazg i marketingiem w Mercedes-Benz Cars.
W styczniu 2017 r. przejat tez odpowiedzialno$¢ za wspdlny dziat badan grupy i dziat rozwoju
w Mercedes-Benz Cars.

Jego dotychczasowe miejsce w zarzadzie zajmie Markus Schafer. Przez najblizsze pie¢ lat
bedzie on odpowiadat za wspdlny dziat badan grupy i dziat rozwoju w Mercedes-Benz Cars.
W zakres obowigzkéw Schéfera wejdzie réwniez dbanie o zaopatrzenie i jako$¢ dostawcéw
w Mercedes-Benz Cars. - Markus Schafer wykazat sie znakomitymi umiejetnosciami
przywoédczymi i wyczuciem strategicznym na réznych technicznych stanowiskach
kierowniczych w dywizji Mercedes-Benz Cars - stwierdzit Bischoff.

Bodo Uebber, wieloletni dyrektor finansowy grupy, opusci zarzad. - Bodo Uebber dotaczyt do
grupy Daimler w 1989 r, a od 2004 r. z powodzeniem dbat o finanse Daimler AG.
Przez lata mogliSmy na nim polegac¢ jako na ekonomicznym sumieniu firmy. Przeprowadzit tez
wiele cennych inicjatyw zaréwno na wtasnym polu, jak i w catej grupie.
ChcielibySmy podziekowaé Bodo za ciezkg i solidng prace, a takze zyczyé mu wszystkiego
najlepszego w przysztosci - powiedziat Bischoff.

Nastepcg Uebbera zostat Harald Wilhelm, ktéry do zarzagdu Daimler AG dotgczyt 1 kwietnia
2019 r., pierwotnie bez przydzielenia statego zakresu obowigzkéw. Po dorocznym spotkaniu
udziatowcow Wilhelm obejmie piecze nad dziatem finanséw i kontroli finansowej, a takze nad
dywizjg Daimler Financial Services. Kadencji udzielono mu na trzy lata. Harald Wilhelm byt
wczesdniej dyrektorem finansowym oraz cztonkiem komitetu wykonawczego Airbusa. - Dzieki
wieloletniemu miedzynarodowemu doswiadczeniu Harald Wilhelm zapewni Daimlerowi
ogromne wsparcie podczas transformacji w dostawce ustug z zakresu mobilnosci, a takze
bedzie dalej napedzat takie podejsScie strategiczne. Powierzajagc mu to odpowiedzialne
stanowisko, mieliSmy na uwadze rosngce znaczenie rynkoéw kapitatowych i inwestoréw.
Jednocze$nie pragneliSmy kontynuowac pokoleniowg zmiane warty w strukturach zarzadu -
stwierdzit Bischoff.

W lutym 2019 r. rada nadzorcza ponownie mianowata Britte Seeger cztonkinig zarzadu
odpowiedzialng za marketing i sprzedaz w Mercedes-Benz Cars. Jej kadencja potrwa pie¢ lat,
zaczynajac od 1 stycznia 2020 r.
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- Jezeli Daimler pod wieloma wzgledami osigga dzi$ wiecej niz kiedykolwiek, to stato sie to
mozliwe dzieki ciezkiej pracy catych pokolen oddanych pracownikéw. To oni od 130 lat buduja
i rozwijaja te firme, zaréwno w dobrych czasach, jak i tych nienajlepszych. Przez przeszto cztery
dekady miatem zaszczyt uczestniczyé, a potem przewodzi¢ w tym chlubnym przedsiewzieciu.
Wraz z wynalezieniem pierwszego automobilu ojcowie zatozyciele Daimlera poruszyli co$ wiecej
niz ludzi i towary. Jesli chcemy ponownie zmieni¢ $wiat, i to na lepsze, Daimler musi réwniez
dalej sie zmieniaé. Z tego powodu mocno wierze w obecng transformacje - powiedziat Zetsche.

Kontakt:

dr Ewa tabno-Falecka

Dyrektor ds. Komunikacji i Relacji Zewnetrznych
ewa.labno-falecka@daimler.com

+48 22 31272 20
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