) Mercedes-Benz

Mercedes-Benz  ogtasza nowa strategi¢  — Informacja prasowa
ukierunkowana na strukturalnie wyzsza rentownos¢
11 grudnia 2020 r.
e Nowa strategia Mercedes-Benz dla biznesu motoryzacyjnego

zostata zaprezentowana podczas wirtualnej konferencji dla
inwestorow i analitykow

o Nowa strategia wzmocni luksusowy status marki Mercedes-Benz,
zapewni lepsze pozycjonowanie i poprawi miks gamy produktéw,
pozwoli na znaczace wzrosty submarek AMG, Maybach, G i EQ,
a ponadto przyspieszy rozwdj napedu elektrycznego oraz
samochodowego oprogramowania

e Mercedes-Benz potwierdza swoje pelne zaangazowanie
w elektryfikacje w ramach catej gamy produktéw i wszystkich
segmentow; firma przedstawia nowe, specyficzne architektury dla
aut na prad i zapowiada wiele nowych samochodéw
elektrycznych

o Debiut czterech zupetnie nowych aut elektrycznych zbudowanych
na duzej architekturze EVA - poczawszy od 2021 r.

o Nowe, elektryczne modele w gamach submarek AMG, Maybach
iG

e Trwajag prace nad nowa platforma MMA, przeznaczong dla
elektrycznych samochodéw kompaktowych i klasy Sredniej

o Przedstawienie rozszerzonych planéw redukcji kosztéw, ktore
pozwola zmniejszy¢ naklady na inwestycje, badania i rozwdj oraz
koszty stale wyrazane w wartosciach bezwzglednych i poprawia

slad przemystowy
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e ,Wyostrzone” ambicje finansowe: obnizenie progu rentownosci,
dazenie do wyzszej rentownosci i silnego wskaznika konwersiji

gotowki.

Mercedes-Benz ogtasza nowy strategiczny kierunek, w ramach ktérego
bedzie dazy¢ do zyskownego rozwoju w segmencie aut luksusowych
oraz objecia pozycji lidera w dziedzinie napedéw elektrycznych
i samochodowego oprogramowania. ,,W ostatnich latach wiele rzeczy
robiliSmy tak jak trzeba. Wystarczy przytoczy¢ tu design, inzynierie
produktu, odmfodzenie marki, wzrosty sprzedazy. W rezultacie Mercedes
znbw znalazt sie na szczycie. Ale nie wykorzystaliSmy jeszcze petnego
potencjatu, jesli chodzi o przeksztatcenie wolumenowego sukcesu
w wieksze zyski. Dlatego korygujemy nasz kurs i wdrazamy nowaq
strategie. Zamierzamy budowac najbardziej pozadane samochody na
swiecie. Chcemy wykorzysta¢ nasze mocne strony jako marki
luksusowej, by zwieksza¢ wartoS¢ ekonomiczng oraz polepszaé miks
i pozycjonowanie naszych produktéw. Uwolnimy pefen potencjat
naszych wyjatkowych submarek: AMG, Maybach, G i EQ. Nasza strategia
ma na celu pomijanie aktywnosci niepowigzanych z podstawowq
dziatalnoSciq i skupienie si¢ na »wygrywaniu« tam, gdzie ma fto
znaczenie: w przypadku pojazdow stricte elektrycznych oraz autorskiego
samochodowego oprogramowania. Podejmiemy dziafania w zakresie
kosztéw strukturalnych, dazac do (uzyskania) silnej i trwafej
rentownosci” — powiedziat Ola Kallenius, prezes zarzadéw Daimler AG
i Mercedes-Benz AG podczas wirtualnej konferencji dla inwestoréw

i analitykéw pt. ,Aktualizacja strategii Mercedes-Benz”. | dodat: ,Za
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posSrednictwem nowej strategii oglaszamy tez nasze zdecydowane
zaangazowanie w petfnq elektryfikacje gamy naszych produktow oraz
determinacje, jesli chodzi o zapewnienie firmie petnej neutralnosci

w zakresie emisji CO2, zgodnie z naszym celem Ambition 2039”.
Nowa strategia Mercedes-Benz to kompleksowy program stworzony z myslg
0 wzmacnianiu rozwoju firmy - zaréwno od strony technicznej, jak

i ekonomicznej. Na strategie sktada sie sze$¢ filarow:

Mysl i dziataj jak marka luksusowa

Luksus od poczatku byt wpisany w DNA Mercedes-Benz i w przysziosci marka
dalej bedzie sie na nim koncentrowa¢. Luksus pozostanie integralng czescig
wszystkich produktow, interakcji z klientami oraz cyfrowych technologii.
Mercedes-Benz uksztattuje game swoich produktow, komunikacje marki i sie¢
sprzedazy tak, aby zapewni¢ klientom do$wiadczenie prawdziwego luksusu —
do$wiadczenie, ktore bedzie ,elektryczne”, oparte na oprogramowaniu

i zrownowazone.

Skoncentruj sie na zyskownym rozwoju

Mercedes-Benz podejmie dziatania majgce na celu wzmocnienie
i skorygowanie swojej strategii rynkowej. Dziatania te skoncentrujg si¢ na
optymalizacji rownowagi pomiedzy wolumenem, ceng oraz miksem kanatdéw —
tak, aby zaréwno w przypadku aktualnej, jak i przysztej oferty zapewni¢ lepsze
wskazniki marzy na pokrycie kosztow statych. Ponadto w celu uzyskania

strukturalnie wyzszej rentownosci Mercedes-Benz skupi swoje zasoby
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zwigzane z opracowywaniem nowych produktow oraz swdj kapitat na

najbardziej dochodowych czesciach rynku i segmentach, w ktorych konkuruije.

Poszerz baze klientow poprzez rozwoj submarek

Wedtug Interbrand Mercedes-Benz jest najcenniejszg markg samochodéw
luksusowych na $wiecie. | pozostanie ,gwiazdg przewodnig’. Ale firma
dysponuje tez niezwyklymi submarkami: AMG, Maybachem, G i EQ. Nowa
strategia wzniesie je na wyzszy putap — przyspieszy ich rozw6j w oparciu
o klarowne, ukierunkowane plany wykorzystania petni ich mozliwosci przy

stopniowym, znaczacym wzroscie EBIT.

Poczawszy od 2021 r. AMG ,wskoczy” na kolejny poziom, korzystajac
z potencjatu elektryfikacji. Ponadto, aby odzwierciedli¢ swojg tozsamos¢ jako
submarki Mercedesa zarezerwowanej dla aut o wysokich osiggach, juz w tym
roku zintensyfikuje swoje powigzania z Formutg 1. Maybach bedzie
wykorzystywat globalne mozliwosci dzieki podwojeniu swojej wielkoSci
i przejSciu na naped elektryczny. Aktualne zapotrzebowanie na legendarng
Klase G wyprzedza mozliwosci produkcyjne. Terenowa legenda dalej bedzie
sie rozwija¢, czeka jq tez elekiryfikacja. A dzieki marce EQ Mercedes-Benz
zwroci sie do nowych odbiorcow — oferujgc progresywne, zaawansowane
technicznie produkty budowane na specjalnych architekturach dla pojazdow

elektrycznych.

Docen klientow i zwiekszaj powtarzalne przychody

Mercedes-Benz jest zaangazowany w pielegnowanie dtugotrwatych relacji ze

swoimi klientami — tak, aby byli oni zadowoleni i pozostali z markg na dtugi
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czas. Najlepiej na zawsze. Od teraz producent bedzie dazyt do dodatkowego
pogtebienia lojalnosci klientow, wiekszej liczby powtornych zakupow oraz
szybkiego wzrostu statych przychodéow — z ustug, czesci, a takze, w coraz
wiekszym stopniu, z aktualizacji OTA (Over-the-Air) oraz ustug
subskrypcyjnych. Rosngca liczba skomunikowanych samochoddéw stwarza
bardzo duzy potencjat uzyskania przychodéw - do 2025 r. flota w petni

usieciowionych pojazdéw Mercedes-Benz ,dobije” do 20 miliondw.

Przoduj w dziedzinie napedow elektrycznych i samochodoweqo

oprogramowania

Mercedes-Benz dazy do objecia wiodacej pozycji w dziedzinie napeddw
elektrycznych i samochodowego oprogramowania — stawiajac sobie ambitne
cele w zakresie rozwoju produktow i szybkiego wprowadzania nowych
rozwigzan technicznych. W ramach strategii ,Electric First’ (z ang. prad ma
pierwszenstwo) producent zapowiedziat cztery catkowicie nowe samochody
elektryczne oparte na nowej architekturze duzych aut na prad (EVA).
Pierwszym z nich jest luksusowy sedan EQS, ktéry pojawi sie na rynku
w 2021 r. i bedzie dysponowat zasiegiem przekraczajgcym 700 km (w cyklu
WLTP). Po nim pojawig sie: EQE, EQS SUV oraz EQE SUV. Ponadto
elektryczna transformacja obejmie submarki AMG, Maybach i G. Od 2025 .
do gamy aut na prad dotaczy szereg kolejnych nowosci, tym razem
zbudowanych na drugiej nowej platformie stworzonej specjalnie dla pojazdéw
elektrycznych — Mercedes-Benz Modular Architecture (MMA), zaprojektowanej

z myslg o samochodach kompaktowych i klasy srednie;.
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Na potrzeby napedow elektrycznych Mercedes-Benz zaangazuje jeszcze
wieksze zasoby z zakresu rozwoju produktu. Firma bedzie réwniez
inwestowa¢ w nowe rozwigzania techniczne oraz koncepcje majace na celu
zwigkszanie zasiegu i efektywnos$ci. Kolejna generacja silnikéw elektrycznych
jest opracowywana we wiasnym zakresie; zostanie ona wyposazona
w wyrafinowanej konstrukcji falownik i bedzie korzysta¢ z wysokonapieciowe;
techniki. Rownoczesnie producent robi ogromne postepy, jesli chodzi
0 budowe akumulatorébw. Wewnetrzne prace badawczo-rozwojowe w tym
zakresie uzupetniajg $ciste partnerstwa z kluczowymi firmami: CATL, Farasis
oraz Sila Nano. Nowe materiaty i procesy produkcyjne pozwolg zwigkszy¢

zasieg, skroci¢ czas tadowania i zmniejszy¢ koszty.

Przy okazji Mercedes-Benz ogtosit kolejny ekscytujacy krok w rozwoju aut
elektrycznych — program techniczno-technologiczny Vision EQXX. Jego celem
jest zbudowanie samochodu elektrycznego o spektakularnych efektywnosci
i zasiegu. Mercedes-Benz zlecit grupie swoich inzynierdw pokonanie granic
w dziedzinie zasiegu ,na pradzie” i efektywno$ci napedu elektrycznego
z pomocg multidyscyplinarnego zespotu z siedzibg w Stuttgarcie. Wspierajg
ich specjalisci z grupy Mercedes-Benz F1 HPP w Wielkiej Brytanii, ktorzy
doswiadczenie w budowie silnikow elektrycznych taczg z szybkim rozwojem
rodem ze Swiata sportu motorowego. | chociaz Vision EQXX to program
techniczno-technologiczny, oczekuje sie, ze zaowocuje innowacjami, ktore

szybko znajdg zastosowanie w samochodach produkowanych seryjnie.

W obszarze samochodowego oprogramowania Mercedes-Benz zapowiedziat

swdj autorski system operacyjny MB.OS. Zostanie on opracowany we
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wtasnym zakresie, a jego debiut zaplanowano na 2024 r. System ten pozwoli
scentralizowa¢ kontrole nad wszystkimi domenami pojazdéw, a takze
interfejsami konsumenckimi. Oprogramowanie powstanie z wykorzystaniem
modutowych architektur, zapewniajgc kontrole nad przysztymi kosztami
rozwoju, a do tego umozliwi zwiekszenie szybkoSci i czestotliwoSci

przeprowadzania aktualizacji.

,Chcemy, by Mercedes-Benz byt liderem w dziedzinie napedow elektrycznych
I samochodowego oprogramowania. | dopniemy swego — dzieki inteligentnej
Strategii elektrycznych platform oraz autorskiemu podejSciu do tworzenia
oprogramowania” — powiedziat Markus Schafer, cztonek zarzadéw Daimler AG
i Mercedes-Benz AG odpowiedzialny za badania w Grupie Daimler, a takze
dyrektor operacyjny Mercedes-Benz Cars. ,Zrobimy to w typowy dla
Mercedesa sposob - do Swiata aut elektrycznych i samochodow
skomunikowanych ze Swiatem wprowadzimy prawdziwy luksus. Bedziemy
wykorzystywa¢ wewnetrzny rozwdj techniczny i Strategiczne partnerstwa po
to, by dostarczac¢ naszym klientom doskonate produkty. A poczawszy od 2025
r. nasze cele dla wszystkich nowych architektur zakfadajg uzyskiwanie
wysokich marzy — za sprawq duzego wspofczynnika wspolnych elementow
i kontrolowanych inwestycji oraz ciggtego spadku kosztow akumulatorow.
Poszerzymy game zelektryfikowanych pojazdow w kierunku zwigkszenia ich
udziatu w globalnej sprzedazy — do 2030 r. ma on stanowi¢ ponad 50%.
Jednocze$nie szybko spadng nasze inwestycie w rozwdj Silnikow

spalinowych, a do 2030 r. liczba ich wariantow zmniejszy sie 0 70%".

Mercedes-Benz Polska, Dziat PR, ul. Gottlieba Daimlera 1, 02-460 Warszawa
Mercedes-Benz - Marka Daimler AG

Strona 7



Obniz podstawe kosztow i popraw swoj Slad przemystowy

Mercedes-Benz zwiekszy swojg rentownosSC i wptywy pieniezne, a takze
podejmie dziatania przygotowujace marke na przysztosC i przyspieszajace
przejscie na naped elektryczny. Wydarzenia z 2020 r. potwierdzity, ze prog
rentownosci firmy jest zbyt wysoki, a wobec nadchodzacych wyzwan
transformacyjnych konieczne bedq kolejne posunigcia. W okresie do 2025 r.
Mercedes-Benz podejmie zatem nastepne znaczace kroki w celu zmniejszenia

podstawy kosztow i poprawy sladu przemystowego.

Do 2025 r. koszty state w wartosciach bezwzglednych, w poréwnaniu do
scenariusza bazowego z 2019 r., zostang obnizone o ponad 20% - dzigki
zmniejszeniu  wydatkdw, dostosowaniu zdolnoSci i nizszym kosztom
personelu. Naktady inwestycyjne oraz wydatki na badania i rozw6j réwniez
majg spa$¢ w tym czasie o ponad 20%, a koszty zmienne beda obnizane
0 1% netto rocznie, wigcznie ze zwigkszonymi i przedtuzonymi celami
oszczedno$ciowymi, jesli chodzi o koszty materiatow. Cele te wykluczajg

jednak efekty zwigzane z wyzszymi udziatem pojazddéw z grupy xEV.

Nowa strateqgia Mercedes-Benz i powiazane z nia finansowe ambicje

Dzieki przesunigciu akcentow nowa strategia Mercedes-Benz powinna
przynies¢ poprawe wynikow handlowych — za sprawg lepszego miksu
sprzedazy i wycen, udoskonalonej gamy produktow oraz wzrostu
powracajgcych przychoddw. Zmiany te, w potaczeniu z istotnymi dziataniami
w zakresie kosztow i $ladu przemystowego, powinny zapewni¢ strukturalnie
wyzszy poziom rentownosci. Do 2025 r. Mercedes-Benz AG chce dazy¢ do

uzyskania zwrotu ze sprzedazy w zakresie od $redniej do wysokiej wartosci
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jednocyfrowej — nawet w obliczu niesprzyjajgcych warunkow rynkowych.
W silnym otoczeniu rynkowym ambicjg firmy jest osiggniecie marzy

dwucyfrowej.

,JesteSmy nastawieni na zyskowny wzrost. Co wiecej, podjelismy
kompleksowe dziatania na rzecz obnizenia progu rentownosci, z myslg
0 optymalizacji rozmiaru naszej firmy i naszej dziatalno$ci. Wszystkie te Srodki
majq okreSlone cele — chcemy uczyni¢ naszg firme odporng na niekorzystne
warunki, sprostac wyzwaniom zwigzanym z transformacjq i uzyskac solidne
poziomy rentowno$ci nawet wtedy, gdy sytuacja nie jest sprzyjajgca —
a jednoczesnie zapewniC jej znaczny wzrost przy korzystnych warunkach
rynkowych” — powiedziat Harald Wilhelm, cztonek zarzadu Daimler AG
odpowiedzialny za finanse i kontroling/Daimler Mobility oraz cztonek zarzadu

Mercedes-Benz AG odpowiedzialny za finanse i kontroling.

,Fundamentem naszej nowej strategii jest wysoko wykwalifikowany
i zmotywowany zespot. Wszyscy w Mercedesie jesteSmy zdeterminowani, aby
zrealizowa¢ nasze ambicje. Bedziemy budowaC najbardziej pozgdane
samochody $wiata. Taka jest nasza misja i wfanie to chcemy oferowac
naszym klientom. Zrobimy krok naprzdd w technice. Bedziemy inwestowac
tam, gdzie mozemy »wygrac«, rozwijac sie w sposob bardziej inteligentny
I zmieniaC nasz wptyw na przemyst. W rezultacie bedziemy w stanie poprawic

rentownosc i podniesc warto$¢ dla akcjonariuszy” - powiedziat Kallenius.

Dodatkowe informacje bedq dostepne pod adresem: https://media.mercedes-

benz.com/mbsu.
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Kontakt dla mediow:

Tomasz Mucha

e-mail: tomasz.mucha@daimler.com
tel. +48 22 31272 22

Mercedes-Benz AG w skrocie

Mercedes-Benz AG odpowiada za globalng dziatalno$¢ biznesowa Mercedes-Benz Cars i Mercedes-Benz Vans,
zatrudniajgc na catym $wiecie ponad 173 000 pracownikow. Prezesem Zarzadu Mercedes-Benz AG jest Ola
Kallenius. Firma koncentruje sie na rozwoju, produkcji i sprzedazy samochoddw osobowych i dostawczych oraz
ustug. Ponadto, dzieki swoim pionierskim innowacjom, aspiruje do miana lidera w dziedzinie tacznosci,
zautomatyzowanej jazdy oraz alternatywnych uktadow napedowych. Gama produktéw obejmuje marke
Mercedes-Benz wraz z submarkami Mercedes-AMG, Mercedes-Maybach i Mercedes me, a takze marke smart
oraz marke produktowo-technologiczng w segmencie elektromobilnosci — EQ. Mercedes-Benz AG jest jednym z
najwiekszych producentéw osobowych aut premium. W 2019 r. sprzedat blisko 2,4 miliona samochodow
osobowych i ponad 438 tysiecy pojazdéw dostawczych. W swoich dwdch segmentach biznesowych stale rozwija
Swiatowa sie¢ produkcyjna, liczaca ponad 40 zaktadéw na czterech kontynentach, a jednoczesnie przygotowuje
sie do spetnienia wymogow w zakresie elektromobilnosci. W tym samym czasie, na trzech kontynentach, firma
buduje globalng sie¢ produkcji akumulatoréw. Decydujaca role w obu segmentach odgrywajg dziatania
zrownowazone. Dla Mercedes-Benz AG zréwnowazony rozwoj 0znacza generowanie wartosci trwatej dla
wszystkich interesariuszy: klientéw, pracownikéw, inwestorow, partneréw biznesowych oraz catego
spofeczenstwa. Podstawe stanowi tu zrownowazona strategia biznesowa Daimlera, w ramach ktorej firma bierze
odpowiedzialno$¢ za ekonomiczne, ekologiczne i spoteczne skutki swojej dziatalnosci biznesowej z

uwzglednieniem catego taricucha wartosci.
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