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»Ikona musi by¢ czyms$ nowatorskim, pieknym i ponadczasowym - i mie¢ ten
magiczny czynnik wow” - wywiad z Gordenem Wagenerem, szefem designu
Mercedes-Benz

Gorden Wagener, jeden z najbardziej wptywowych projektantéw motoryzacyjnych naszych czaséw, od 2008
r. kieruje globalnym dziatem designu Mercedes-Benz i sub-brandéw Mercedes-Maybach, Mercedes-AMG
oraz Mercedes-Benz modele elektryczne, a od 2016 r. petni funkcje dyrektora ds. designu. Jego celem jest
tworzenie najbardziej pozadanych samochoddw na Swiecie. Kierunek tej misji wyznacza jezyk projektowania
nazywany filozofig zmystowe]j wyrazistosci, ktéra definiuje specyficzne wyrdzniki luksusu dla kazdej marki
Mercedes-Benz Group. Kreacje Wagenera ustanawiajg nowe impulsy w segmencie samochoddw
luksusowych, uchodzac za symbole piekna i niezwyktosci. Podczas wydarzenia Mercedes-Benz Design
Essentials w Carlsbad w Kalifornii projektant wraz ze swoim zespotem prezentowali ekscytujagce nowosci oraz
wizje przysztosci - zaréowno fizyczne, jak i cyfrowe.

W tym roku wydarzenie Mercedes-Benz Design Essential odbywa sie juz po raz pigty, tym razem pod hastem
,Design No.5: tworzenie ikonicznego luksusu”. Co definiuje tegoroczng edycje?

W ubiegtym roku przedstawiliémy nasza nowa strategie i wyjasnilismy, w jaki sposdb chcemy budowaé
najbardziej pozadane samochody na swiecie. Podczas Design No.5 pokazujemy, jak to wszystko wcielamy
w zycie - przyblizamy zaréwno nasze biezace projekty, jak i przyszte trendy. Oczywiscie prezentujemy tez
najnowsze auta pokazowe, z pomocg ktérych tworzymy nowe impulsy dla przysztosci designu Mercedes-Benz.
Nasza praca sprowadza sie do ciggtego rozwijania unikalnego jezyka projektowania Mercedesa. W trakcie Design
No.5 dzielimy sie tym, co nas inspiruje, jak ozywiamy nasze kreacje i jak definiujemy kultowy luksus.

Na czym koncentruje sie Design No.5?

W tym roku przede wszystkim skupiamy sie na spojrzeniu w przysztosé naszego segmentu Top-End
( najbardziej luksusowe modele). . Zgodnie z naszg zasadg ,Pinnacle of Exclusivity” (z ang. szczyt
ekskluzywnosci) przedstawiamy konkretne przyktady realizacji naszej strategii. Mamy trzy gtéwne punkty.
Pierwszym z nich jest nasz program indywidualizacji MANUFAKTUR, w ramach ktérego chcemy oferowacé naszym
klientom coraz wiecej opcji designu. Podczas Design No.5 prezentujemy przyszte potencjalne specyfikacje
MANUFAKTUR. Drugim istotnym punktem sg przedmioty kolekcjonerskie. Mam tu na mysli samochody dla
kolekcjonerdw, produkowane w ograniczonych seriach, a takze modele specjalne oraz produkty i ekskluzywne
opcje designu tworzone w ramach wspédtpracy (z innymi markami). Trzeci kierunek to autentyczne unikaty, takie
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jak samochody koncepcyjne i dzieta sztuki. Tegoroczng gwiazdg jest oczywiscie Vision One-Eleven -
nowoczesna, awangardowa interpretacja C 111.

Jak doktadnie definiujesz ikoniczny luksus? Jak go urzeczywistniasz?

Pozostanmy na chwile przy kluczowym stowie - ikona. Kazdy projektant stara sie stworzy¢ co$ nowego, cos
wyjatkowego - co$, co odbije sie echem takze w przysztosci. Ale to, czy dzieto projektanta faktycznie stanie sie
ikong, okaze sie dopiero z czasem. Ikony ucieles$niajg okreslone cechy. Sg oryginalne i niepowtarzalne,
ponadczasowe, obierajg jasno okreslony cel, bazujg na wielkiej idei, a zatem mogg réwniez polaryzowac.
Produkty, marki, ludzie, styl - to wszystko moze by¢ ikoniczne. Pod tym wzgledem mamy w Mercedesie
najwiekszy mozliwy potencjat - wezmy choéby nasze kultowe marki Mercedes-Benz, AMG i Maybach czy
wybitne postaci, takie jak Karl Benz czy Gottlieb Daimler. Poza tym wypracowali$my wtasny, charakterystyczny
styl. No i Mercedes stworzyt wiele kultowych aut, na przyktad 300 SL, Klase S czy Klase G - wszystkie
sg legendami motoryzacji. To samochody o wspaniatej tradycji. Naszym zadaniem jest kontynuowanie tej historii
sukcesu. A nawet wymyslenie jej na nowo.

Moj zespdt i ja zaprojektowali$my dla Mercedesa wiele sportowych aut. Osobiscie uwazam, ze niektére z nich
juz staty sie ikonami: na przyktad SLR czy GT. Nowy SL réwniez ma potencjat, by osiggna¢ ikoniczny status.
Oczywiscie istnieja pewne standardy dotyczace ekstraordynaryjnego designu. Najwazniejsze, by debiutujgcy
pojazd byt naprawde nowatorski. Poza tym potrzebuje tego magicznego czynnika wow: nieoczekiwanego,
niezwyktego stylu, ktory generuje trwatg fascynacje. Czegos, czego dotad nie byto, jak w przypadku 300 SL
Gullwinga - ,supersamochodu”, ktéry wygladat prawie jak UFO. Kluczowa jest tez estetyka. Ikona z zatozenia
musi by¢ piekna, a do tego ponadczasowa. Musi nie tylko wychwytywac obecne trendy czy ducha czasu, ale je
przekraczac i wyznaczac - bez uciekania sie do chwilowej mody czy fanaberii. Zawsze zachecam i o$mielam moj
zespdt, by byt wizjonerski i niekonwencjonalny. Tylko tamigc zasady, da sie tworzyé wspaniate rzeczy. Moze
nawet cos$ ikonicznego.

Zacznijmy od nadwozia. Ktére cechy s3 tu typowe dla ikonicznego designu?

Design Mercedes-Benz od zawsze zawierat wiele ikonicznych elementéw. Pomysl o unoszonych drzwiach 300
SL-a lub o tak zwanym ,rekinim nosie” modeli z lat 50. i 60. XX wieku, ktory nadaje autu wyraznie dynamiczny
wyglad i ktéry wcigz interpretujemy na nowo. Jak to sie méwi, takie samochody wygladajg szybko nawet wtedy,
gdy stojg w miejscu. Kolejnym naszym ikonicznym elementem jest ,sygnatura graficzna”, rowniez z przodu
- na przyktad w przypadku AMG to typowa ostona chtodnicy AMG z pionowymi poprzeczkami, ktorych szersza
czes¢ znajduje sie blisko drogi. Ten kontur w ksztatcie litery A wyraznie przesuwa wizualny $rodek ciezkosci
nizej, przywodzgc na mysl gotowego do skoku drapieznika. W Carlsbad zapowiadamy nowy, rownie sportowy
wariant ostony chtodnicy dla modeli Mercedes-Benz. Wyglada naprawde fajnie. Kolejng nowoscig sg
zmodyfikowane $wiatta do jazdy dziennej, tzw. brwi, ktére wzbogacilismy o symbol gwiazdy. Bedziemy to
sukcesywnie wprowadza¢ we wszystkich liniach modelowych. Tak stworzymy nowg sportowg ,twarz”
Mercedes-Benz. A poniewaz zawsze podchodzimy do projektowania catosciowo, rownolegle pracujemy nad
opracowaniem odpowiednich elementéw tylnych swiatet.

A co ikoniczny design oznacza dla wnetrza?

Dla nas liczy sie catosSciowe doswiadczenie Mercedes-Benz. Mam tu na mysli oddanie wyjatkowosci Mercedesa.
Innymi stowy chcemy nadaé naszym samochodom silng i niepowtarzalng wizualng tozsamosc. Jesli chodzi
0 wnetrze, naszym celem jest harmonijne potgczenie estetyki i piekna poprzez wyjatkowe wzornictwo oraz
materiaty. Gtéwna role odgrywa tu tak zwany efekt kokonu. Wnetrze samochodu powinno tworzy¢ atmosfere
luksusu i bezpieczenstwa, oferujagc maksymalny komfort w potgczeniu z personalizowanymi detalami oraz
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najwyzszej jakosci akcentami. tgczymy tradycyjne, kunsztownie przygotowane materiaty, jak drewno i skora,
z najnowszymi elementami high-tech, takimi jak Hyperscreen. Efektem jest zupetnie wyjatkowa,
charakterystyczna dla Mercedesa kompozycja analogowych i cyfrowych elementéw. Na ikoniczny design
wnetrza sktadaja sie tez wyrafinowane detale oraz gra kontrastow.

Od dtuzszego czasu obserwujemy, jak wiele luksusowych marek zdecydowanie zrywa z przesztoscia, zaczynajac
od odejscia od tradycyjnych kombinacji kolorystycznych. Jestesmy sitg napedowg tego trendu - a w niektdrych
przypadkach celowo obieramy polaryzujgce podejscie. Na przyktad stosujgc nietypowe zestawienia
kolorystyczne, takie jak stonecznie zétte wnetrza, ktére kontrastujg z ciemnymi, metalizowanymi elementami
nadwozia. Maybach pokazuje to z zupetnie nowej perspektywy - znacznie bardziej ekstrawertycznej niz
dotychczas. Jednoczesnie wprowadzamy bardziej ekspansywny jezyk projektowania powierzchni - czego
najlepszym przyktadem sg ekrany. Opracowalismy dla nich nowa architekture dotykowsa, zdecydowanie
spersonalizowang i haptycznga. To wszystko powoduje dynamiczng zmiane designu w segmencie Top-End.

Jakich innych innowacji mozemy sie spodziewaé na tegorocznym wydarzeniu Design Essentials?

Podczas Design No.5 prezentujemy spektakularne koncepty i modele bliskie produkcji. Gtéwng atrakcja jest
oczywiscie Mercedes-Benz Vision One-Eleven. Ten supersamochdd kontynuuje tradycje legendarnych
eksperymentalnych modeli C 111 z lat 70., ktore odrodzity sie jako ikona wspdtczesnosci. Podobnie jak jego
historyczny poprzednik Vision One-Eleven, tgczy on oszatamiajgcy design z przetomowa technika uktadu
napedowego, odkrywajac nowe mozliwosci dla sportowych osiggdw przysztosci. Podczas jego Swiatowej
premiery wykorzystaliSmy potencjat rozszerzonej rzeczywistosci (AR) - dzieki niej moglisSmy stworzyé
wizjonerskie doswiadczenie uzytkownika, ktére zintegrowaliémy z wirtualnym modelem wnetrza pojazdu.
Za pomocg okularéw AR pole widzenia kierowcy zostato wzbogacone grafikg o wysokiej rozdzielczosci. Fizyczne
wnetrze harmonijnie ztgczyto sie w ten sposob z cyfrowa rzeczywistoscia, a caty samochdd stat sie jednym
wielkim interfejsem uzytkownika.

Kolejng atrakcjg Design No.5 jest nasza wizja programu indywidualizacji Mercedes-Benz o nazwie MANUFAKTUR.
Od ponad poéttora roku uzupetnia on nasze portfolio produktéw, oferujagc nabywcom wybranych pojazddéw
Top-End jeszcze wyzszy poziom ekskluzywnosci i luksusu. Ogromny oddzwiek ze strony klientoéw sprawia, ze w
ciggu najblizszych kilku lat bedziemy rozwija¢é MANUFAKTUR, tak aby przeksztatci¢c go w miedzymarkowy
program indywidualizacji dostepny dla wszystkich modeli Top-End. Wizja MANUFAKTUR stanowi ekscytujgca
zapowiedz tego, jak wyobrazamy sobie przyszto$¢ indywidualizacji samochododw.

Mamy tu réwniez nasz projekt MONDO G, ktdry stworzyliSmy w ramach ekskluzywnej wspdtpracy z firma
Moncler. Jego premiera odbyta sie na poczatku roku, podczas pokazu Moncler ,The Art of Genius” w trakcie
Tygodnia Mody w Londynie. Postanowilismy pokaza¢ go réwniez w Carlsbad. Obok przedstawiamy
Mercedes-Maybach Night Series - serig, ktdra jest uciele$nieniem najbardziej nowoczesnego pakietu
stylistycznego tej prestizowej marki. I w tym przypadku goscie mogg osobiscie doswiadczyé czynnika wow
- w postaci nieoczekiwanych, progresywnych elementéw, ktore celowo przeciwstawiajg sie konwencjom. Tak
oto tworzymy nowy, ekscytujacy styl Maybacha.

Ale nowe projekty samochoddw to nie wszystko, co prezentujemy w Carlsbad. Wspdlnie z artystg Harmem van
den Dorpelem na zywo tworzymy tu NFT. Niewymienny token ma swojg szczegdlng warto$¢ - podobnie jak
obraz, rzezba, a nawet dzieto sztuki cyfrowej. Jest unikalny, weryfikowalny, zbywalny i programowalny,
co oznacza, ze moze stuzyé jako cyfrowy certyfikat prawdziwej wtasnosci. NFT stanowig wazny element
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w naszych wysitkach na rzecz dalszego rozwijania obstugi klienta i wzbogacania jej o nieoczekiwane cyfrowe
funkcje - zaréwno w samochodzie, jak i poza nim.

Réwnolegle z Vision One-Eleven wprowadzamy na rynek kolekcje LIMITED EDITION 1 OF 111. Po raz pierwszy
konceptowi sportowego samochodu towarzyszy lifestyle’owa kolekcja sktadajaca sie z pieciu ekskluzywnych
akcesoriow. Kazde z nich wyrdznia sie nie tylko wyrazistg kolorystykg studium, ale i odzwierciedla jego
charakterystyczne elementy stylistyczne.

Czy stworzyliscie harmonogram realizacji celu, jakim jest budowanie najbardziej pozagdanych samochodéw
na Swiecie?

Mysle, ze to juz sie dzieje. Najnowszym dowodem jest nowa Klasa E, ktéra moim zdaniem stanowi wyjatkowe
potgczenie innowacyjnej technologii i ikonicznego designu. Seria 214 to obecnie najinteligentniejsza biznesowa
limuzyna na rynku; ucielesnia cyfrowy i fizyczny luksus w najczystszej postaci. A jej design sprawia, ze widac to
juz pierwszy rzut oka. Jednak w odniesieniu do celu, jakim jest budowa najbardziej pozadanych samochodow
na $wiecie, chciatbym zaznaczyé - mamy tu do czynienia z ciggtym procesem, ktéry z kazda kolejng generacja
modelu zaczyna sie od nowa.

To oznacza, ze Twdj zespot stale pracuje pod duza presja. Jak sobie z tym radzicie?

Przede wszystkim od kazdego, kto znajduje sie na szczycie - niezaleznie od tego, czy chodzi o artyste, elitarnego
sportowca czy o zespét designu Mercedes-Benz - oczekuje sie najlepszych rezultatéw. Finalnie liczy sie efekt.
I niezaleznie od tego, czym sie zajmujesz lub w jakiej dziedzinie pracujesz, tak naprawde sens ma tylko jedno
podejscie: posiadanie jasno okreslonej koncepcji i spdjnej strategii oraz wysoce zmotywowanego
i kompetentnego zespotu. To jest podstawa. Podczas Design No.5 pokazujemy, jak to u nas dziata i jak
to wszystko sie tgczy. Kluczowa role odgrywa miejsce tegorocznego wydarzenia - Design Center w Carlsbad
w Kalifornii, jedno z naszych globalnych centréw designu, dzieki ktérym jestesmy obecni na kluczowych rynkach.
Ta sie¢ pozwala nam Sledzi¢ regionalne trendy i wspdtpracowaé ze sobg w sposdb interdyscyplinarny
i miedzykulturowy. Centra designu funkcjonujg jako nasze kreatywne tygle, gdzie wykuwamy pomysty
na luksusowe samochody przysztosci. A Srodowisko kazdego z nich - na przyktad Kalifornia - jest niesamowitym
i niewyczerpanym zrédtem inspiracji dla naszej pracy.

Kontakt dla mediow:
Tomasz Mucha, tel. +48 22 312 72 22, e-mail: tomasz.mucha@mercedes-benz.com

Najwazniejsze informacje o Mercedes-Benz AG

Mercedes-Benz Group AG jest jedna z odnoszacych najwieksze sukcesy firm motoryzacyjnych na swiecie. Dzigki Mercedes-Benz AG grupa jest jednym
z wiodacych $wiatowych dostawcow wysokiej klasy samochodéw osobowych i aut dostawczych z segmentu premium. Mercedes-Benz Mobility AG
oferuje finansowanie, leasing, subskrypcje oraz wynajem pojazdéw, zarzadzanie flota, cyfrowe ustugi tadowania i ptatnosci, posrednictwo
ubezpieczeniowe, a takze innowacyjne ustugi z zakresu mobilnos$ci. Zatozyciele firmy, Gottlieb Daimler i Carl Benz, przeszli do historii, gdy w 1886 r.
wynalezli samochdd. Mercedes-Benz - jako pionier samochodowej inzynierii - postrzega ksztattowanie przysztosci mobilnos$ci w bezpieczny i
zrébwnowazony sposob zaréwno jako swojg motywacje, jak i obowigzek. Firma koncentruje sig zatem na innowacyjnych i ekologicznych rozwigzaniach
technicznych oraz technologiach, jak rowniez na budowie bezpiecznych, doskonatych pojazddw, urzekajacych i inspirujgcych. Mercedes-Benz nadal
systematycznie inwestuje w rozwoj efektywnych uktadéw napedowych i wyznacza kurs na catkowicie elektryczng przysztos¢: marka spod znaku
tréjramiennej gwiazdy dazy do tego, by do 2030 r., o ile pozwolg na to warunki rynkowe, przej$é na napedy w petni elektryczne. Przechodzac od
priorytetu pradu do koncepcji ,tylko prad”, wiodacy na $wiecie koncern motoryzacyjny przyspiesza swoj rozwoj w kierunku catkowicie elektrycznej,
opartej na oprogramowaniu przysztosci. Jego wysitki koncentruja sig réwniez na inteligentnej tacznosci pojazdéw, autonomicznej jezdzie i nowych
koncepcjach mobilnosci. Mercedes-Benz traktuje to bowiem jako swoja aspiracje oraz zobowigzanie do wywigzywania sie z odpowiedzialnos$ci wobec
spoteczenstwa i Srodowiska. Firma sprzedaje swoje pojazdy i $wiadczy ustugi niemal we wszystkich krajach $wiata, a jej zaktady produkcyjne znajduja
sie w Europie, Ameryce Pdétnocnej i tacinskiej, Azji oraz Afryce. Oprécz Mercedes-Benz, najcenniejszej luksusowej marki motoryzacyjnej na $wiecie
(2zrédto: badanie Interbrand, 3.11.2022 r.), portfolio obejmuje marki: Mercedes-AMG, Mercedes-Maybach, Mercedes-EQ i Mercedes me, a takze marki
Mercedes-Benz Mobility: Mercedes-Benz Bank, Mercedes-Benz Financial Services oraz Athlon. Spétka jest notowana na gietdach we Frankfurcie i
Stuttgarcie (symbol MBG). W 2022 r. grupa zatrudniata okoto 170 000 pracownikdw i sprzedata okoto 2,5 miliona pojazddéw. Jej przychody wyniosty
150,0 mld euro, a EBIT - 20,5 mld euro.
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