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Architekci oprogramowania: Mercedes-Benz prezentuje swoj autorski system

operacyjny MB.OS

Tworzenie wtasnego systemu: system operacyjny Mercedes-Benz (MB.OS) to nowa, specjalnie
zaprojektowana architektura typu chip-to-cloud, ktéra bedzie kluczowym elementem kazdego
przysztego modelu z gwiazda, zapewniajagc wyjatkowe mozliwosci oprogramowania i imponujac
tatwoscia obstugi.

Partnerstwo z liderami innowacji: nowa, strategiczna wspoétpraca zapewni klientom Mercedes-Benz
wbudowany dostep do funkcji i map Google; dalsze partnerstwa z kluczowymi graczami z branzy
technologicznej w zakresie sprzetu i oprogramowania w celu efektywnego rozwoju oraz szybkiego
skalowania

Lepsze wrazenia z korzystania z systemu informacyjno-rozrywkowego: integracja najlepszych
w klasie, specyficznych dla danego regionu tresci, obejmujacych muzyke, wideo, gry i zwiekszanie
produktywnosci; szeroki ekran, wciggajacy dzwiek oraz aktywacja sterowania gtosowego zapewnia
znaczny postep wzgledem klasycznego przesytania obrazu smartfona na wyswietlacz w samochodzie
Rozwdj zautomatyzowanej jazdy: Mercedes-Benz planuje wprowadzenie udoskonalonych funkcji na
drugim poziomie SAE, specjalnie dostosowanych do uzytku w warunkach ruchu miejskiego, oraz
docelowe oferowanie systemdw na trzecim poziomie SAE funkcjonujacych do predkosci 130 km/h;
wszystko oparte na platformie NVIDIA DRIVE oraz uczeniu maszynowym

Oferowanie elastycznych aktualizacji: dzieki bezprzewodowym aktualizacjom (OTA) w petni
skomunikowane ze Swiatem pojazdy beda mogty udostepniaé¢ dane i przechodzi¢ szybkie
usprawnienia

Odblokowanie mozliwosci finansowych: do konca dekady przychody zwigzane z oprogramowaniem
majg osiggna¢ poziom rzedu kilku miliardéw euro; oczekuje sie, ze MB.OS zwiekszy produktywnosé
i szybko$¢ projektowania; inwestycje w oprogramowanie w ramach istniejgcego krajobrazu
finansowego

Mercedes-Benz szczegdtowo przedstawit swoje plany jako architekta autorskiego systemu operacyjnego

MB.OS,

ktory zostanie wprowadzony w potowie dekady wraz z nowg platformg MMA (Mercedes Modular

Architecture). Producent projektuje i opracowuje MB.OS we wtasnym zakresie, poniewaz chce zachowacd

petng kontrole nad relacjami z klientami, zapewni¢ prywatno$é danych oraz wykorzystaé potencjat
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wyjatkowej integracji wszystkich funkcji samochodu. Bazujac na specjalnie stworzonej architekturze typu
chip-to-cloud, MB.OS korzysta z kompleksowego dostepu do wszystkich domen pojazdu: inforozrywki,
zautomatyzowanej jazdy, nadwozia i komfortu, samej jazdy oraz tadowania. To strategiczne podejscie
sprawia, ze najbardziej wartosciowa luksusowa marka motoryzacyjna na Swiecie bedzie mogta oferowad
swoim klientom zréznicowane, wy$smienite doswiadczenie produktowe.

,Jako Mercedes-Benz jeste$my oddani budowaniu najbardziej pozgdanych samochodow na Swiecie. W zwigzku
z tym postanowiliSmy zosta¢ architektami wtasnego systemu operacyjnego - unikalnej architektury typu
chip-to-cloud, ktéra wykorzystuje petny dostep do komponentdéw sprzetowych i programowych naszych
samochoddw. taczgc te wewnetrzng, specjalistyczng wiedze z wyselekcjonowanymi S$wiatowej klasy
partnerami, stworzymy niezréwnane doswiadczenie klienta, poczawszy od wspomagania jazdy, nawigacji
i rozrywki az po zintegrowane tadowanie. MB.OS bedzie oferowaé mozliwo$¢ przeprowadzania kompleksowych
aktualizacji oraz systematycznych udoskonalen” - powiedziat Ola Kallenius, dyrektor generalny Mercedes-Benz.

Budowa autorskiego systemu, ale otwartego dla partnerow

MB.OS powstaje z myslg o potgczeniu gtdwnych aspektéw tancucha wartosci firmy - w tym rozwoju, produkcji,
wielokanatowego handlu i ustug, aby w praktyce stat sie systemem operacyjnym dla catej dziatalnosci
Mercedes-Benz. Z tego wzgledu efekty wprowadzenia MB.OS siegaja od rozdzielenia cykli rozwojowych az po
zwiekszenie wartosci dla klienta dtugo po zakupie nowego samochodu.

Firma stworzyta swéj system operacyjny z uwzglednieniem standaryzacji dla catego portfolio samochoddw oraz
mozliwosci kompleksowej aktualizacji w celu szybkiego doskonalenia produktow, a takze celowego otwarcia na
wybranych partneréw. Podczas gdy Mercedes-Benz definiuje i kontroluje architekture poprzez wtasng bazowa
warstwe osprzetu i oprogramowania, integracja wiodacych graczy w branzy technologicznej zaoferuje klientom
dostep do najlepszych w klasie ustug, tresci oraz funkcji.

Do partneréw MB.OS nalezy juz firma NVIDIA, ktéra zapewnia swoje oprogramowanie, dane i specjalistyczna
wiedze w zakresie sztucznej inteligencji, a takze system-on-chip Orin - wszystko w celu udoskonalenia
wzorcowych systemdéw zautomatyzowanej jazdy na drugim i trzecim poziomie SAE. Warianty samochoddw
zostang rowniez wyposazone w nowej generacji czujniki, w tym LiDAR-y firmy Luminar. Co wiecej, 22 lutego
2023 r. Mercedes-Benz ogtosit swoje najnowsze partnerstwo - dtugoterminowag, strategiczng wspodtprace
z Google na potrzeby opracowania i wdrozenia nowej generacji samochodowej nawigacji.

Lepsze wrazenia z uzytkowania systemu informacyjno-rozrywkowego

Mercedes-Benz bedzie pierwszym producentem samochoddw, ktory stworzy wtasng markowa nawigacje
w oparciu o nowe samochodowe dane oraz mozliwosci nawigacji, jakie zapewnia platforma Google Maps,
wbudowana w MB.OS. W ten sposdb producent luksusowych aut chce zapewni¢ dostep do wiodgcej
geoprzestrzennej oferty Google, w tym do informacji o ruchu drogowym w czasie rzeczywistym oraz
predykcyjnego, automatycznego wyznaczania tras. To nie wszystko: aby dodatkowo wzbogaci¢ wrazenia
uzytkownika, podczas postoju oraz trybu warunkowo zautomatyzowanej jazdy DRIVE PILOT na trzecim poziomie
SAE (tam, gdzie jest to dozwolone) kierowcy bedg mogli korzysta¢ z wbudowane] w system
informacyjno-rozrywkowy aplikacji YouTube. Ponadto Mercedes-Benz zapewni uzytkownikom dostep do ustugi
Google o nazwie Szczegdty miejsca (ang. Place Details), pomagajac im znalez¢ szczegdtowe informacje o ponad
200 milionach firm i miejsc na catym Swiecie - w tym godziny otwarcia, zdjecia, oceny oraz opinie. Na
odpowiednich rynkach Szczegdty miejsca Google sg dostepne we wszystkich samochodach z najnowsza
generacjg systemu MBUX od 22 lutego br.
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Jednoczesnie kierowcy Mercedes-Benz nadal beda mogli korzystaé z natywnej integracji zasadniczych funkcji
nawigacji, niedostepnych w standardowych systemach informacyjno-rozrywkowych. Jednym z przyktaddw jest
tu precyzyjne i niezawodne zarzadzanie zasiegiem samochodoéw elektrycznych, realizowane dzieki dostepowi
MB.OS do wszystkich danych pojazdu, takich jak stan natadowania oraz zuzycie energii. Akcentuje to
strategiczne uzasadnienie taczenia autorskich aktywow z rozwigzaniami wybranych partneréw.

Mercedes-Benz bedzie dalej rozszerzaé swoje funkcje informacyjno-rozrywkowe, nawigzujgc nowe partnerstwa
w zakresie wiodacych aplikacji wideo, gier oraz rozwigzan zwiekszajacych produktywnosé. Na przyktad dzieki
wspotpracy z Antstream MB.OS otworzy nowy wymiar rozrywki w dziedzinie gier w samochodzie. Z kolei
samochodowe rozwigzania w zakresie wideokonferencji zostang rozszerzone o popularne ustugi Webex i Zoom.

Prekursor MB.OS bedzie dostepny juz w nowej Klasie E, poczawszy od 2023 r., wraz z trzecig generacjg systemu
MBUX. Nowy interfejs API MBUX-a dla systemu Android umozliwi instalowanie aplikacji innych firm, oferujac
lepsze wrazenia z uzytkowania niz tradycyjny transfer zawartosci smartfona na ekran w samochodzie.

Rozwdj zautomatyzowanej jazdy

Nowa generacja systemow zautomatyzowanej jazdy na drugim poziomie SAE rozpocznie sie w segmencie modeli
bazowych i w petni wykorzysta potencjat uczenia maszynowego. Platforma MMA bedzie dysponowad
kompleksowym zestawem czujnikdw, a réwnoczesnie skorzysta z nowych wymiarow mocy obliczeniowej.
Konfiguracja czujnikdw ma odpowiada¢ wysokim wymaganiom panujgcym w miejskim srodowisku,
w szczegolnosci pod katem obecnoséci pieszych oraz gestych, ztozonych wzorcédw ruchu. Tam, gdzie pozwalajg
na to lokalne przepisy, klienci Mercedes-Benz bedg mogli cieszy¢ sie wiekszym komfortem, w tym jazda bez
uzycia rak - ale bez spuszczania wzroku z drogi. W Chinach dostepna bedzie rowniez funkcja zmiany pasa ruchu
inicjowana przez system na podstawie map dostarczanych przez lokalnego partnera, firmy AMAP.

Mercedes-Benz koncentruje sie na jezdzie warunkowo zautomatyzowanej na trzecim poziomie SAE, finalnie
z predkoscig do 130 km/h. Aby osiggnaé ten cel, producent nawigzat wspotprace z firma NVIDIA w celu
stworzenia w petni programowalnych i aktualizowalnych systemoéw automatyzacji jazdy. ,Mdzgiem” samochodu
jest w tym przypadku system-on-chip Orin NVIDIA DRIVE, ktory na potrzeby przetwarzania danych
z otaczajacych pojazd czujnikdw jest zdolny do wykonywania 254 biliondw operacji na sekunde. ,Oczami”
systemu, zwanymi takze systemami percepcyjnymi, obok czujnikdéw radarowych i kamer sg czujniki LiDAR firmy
Luminar, partnera Mercedes-Benz. Nowej generacji sensor IRIS firmy Luminar w widmie podczerwieni moze
rozpoznawaé¢ nawet mate obiekty o niskim wspdtczynniku odbicia. Dzieki dodatkowemu zabezpieczeniu
w trybach wykrywania obiektéw system bedzie spetniat najwyzsze standardy bezpieczenstwa Mercedes-Benz.

Aby wspieraé¢ rozwdj swoich systemow zautomatyzowanej jazdy w Chinach, firma angazuje sie w lokalne
chmurowe partnerstwo z firmg Tencent. Dla trybu jazdy zautomatyzowanej planowane jest wprowadzenie
wzbogaconego interfejsu uzytkownika z zaawansowanym widokiem mapy na poziomie pasa ruchu.

Oferowanie elastycznych aktualizacji

Technologiczna podstawa MB.OS dodatkowo poszerza mozliwosci aktualizacji oprogramowania. System
operacyjny Mercedes-Benz oddziela osprzet od oprogramowania, a w efekcie przyspiesza cykle innowacji,
zwiekszajgc elastycznos¢ i szybkos$¢ aktualizacji. Wszystkie komponenty MB.OS bedzie mozna w petni
skomunikowa¢ za posrednictwem inteligentnej chmury Mercedes-Benz. Stuzy ona za baze dla ustug tacznosci
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przeznaczonych dla catej floty samochoddw i pozwala Mercedes-Benz chroni¢ dane klientdéw oraz z nich
korzystac¢ - w ten sposdb firma zachowuje petng kontrole nad catg krytyczng infrastruktura.

Dzieki identyfikatorowi Mercedes me ID, ktéry taczy wszystkie informacje dotyczace klienta - od zakupu
i finansowania przez wizyty w serwisie az po dane dotyczgce ptatnosci, producent zaoferuje nowe, bardziej
spersonalizowane i jeszcze wygodniejsze ustugi. Mercedes me ID pozwala klientom taczyé sie ze swoim
Mercedesem, personalizowac ustawienia i profile oraz otrzymywac oferty dostosowane do ich konkretnych
potrzeb.

Aby uprosci¢ obstuge, spersonalizowane ustugi i aktualizacje bedg dostepne w trzech wygodnych pakietach:
MB.CONNECT, MB.CHARGE oraz MB.DRIVE. Funkcje pojazdu, takie jak nawigacja, zdalna obstuga, ochrona 360°,
rozrywka i komunikacja, a takze wiele innych, zostang potgczone w pakiecie MB.CONNECT i bedg aktualizowane
za posrednictwem aktualizacji bezprzewodowych.

Dzieki MB.CHARGE uzytkownicy samochoddw elektrycznych zyskajg dostep do elastycznych i atrakcyjnych taryf
w zaleznosci od tego, jakie przebiegi pokonuja. State stawki optat oraz priorytetowy dostep do stacji tadowania
o wysokiej mocy Mercedes-Benz sprawia, ze MB.CHARGE zapewni im maksymalng przejrzystos¢ uzytkowania.

Z kolei dzieki MB.DRIVE klienci beda mogli wzbogaci¢ funkcje zaawansowanych systemdéw wspomagajgcych
kierowce swojego samochodu. Wszystkie nowe modele z gwiazdg zostang wyposazone w niezbedny osprzet
umozliwiajagcy wspomaganie jazdy na drugim poziomie SAE, a wybrane auta bedzie mozna zamodwié
z rozszerzonym zakresem wsparcia lub trybem jazdy warunkowo zautomatyzowanej na trzecim poziomie SAE,
z umowa na czas okreslony. Od 2025 r. niektére funkcje bedzie mozZna aktualizowaé w catym cyklu zycia
samochodu, korzystajgc z oferty sklepu Mercedes me - za posrednictwem aplikacji, internetu lub z wnetrza
samochodu.

Odblokowanie mozliwosci finansowych

Firma jest przekonana, ze strategiczne podej$cie do rozwoju oprogramowania i sprzetu bedzie podstawa dla
przychodow generowanych przez cate zycie samochodu, jak réwniez stanie sie zrodtem dodatkowych wptywdw.
Juz w 2022 r. Mercedes-Benz wygenerowat ponad 1 miliard euro przychoddéw zwigzanych z oprogramowaniem
- dzieki produktom i ustugom takim jak nawigacja, informacje o ruchu w czasie rzeczywistym czy aktualizacje
map online.

Jesli chodzi o pdzniejszy okres, producent luksusowych aut spodziewa sie, ze catkowite przychody zwigzane
z oprogramowaniem MB.CONNECT i MB.DRIVE do potowy dekady wzrosng do ponad miliarda euro, a do konca
dekady osiggnag poziom blizszy 10 mld euro. Obecnie firma jest na dobrej drodze do przekroczenia wtasnego
celu: 1 mld euro EBIT z ustug cyfrowych w 2025 r., co stanowi juz czesc istniejgcych celdw w zakresie zysku.

Oprogramowanie stanie sie istotng czescig procesu rozwoju produktu i planu inwestycyjnego; do potowy
dekady 25% budzetu przeznaczonego na badania i rozwdj zostanie przeznaczone na oprogramowanie. Nie
wptynie to na srednioterminowe cele Grupy w zakresie redukcji inwestycji.

Kontakt dla mediow:
Tomasz Mucha, tel. +48 22 312 72 22, e-mail: tomasz.mucha@mercedes-benz.com

Wypowiedzi prognozujace:
niniejszy dokument zawiera stwierdzenia dotyczace przysztosci, ktére odzwierciedlaja nasze obecne poglady na temat przysztych wydarzen. Stowa
~przewidywac”, ,zaktadac”, ,wierzy¢”, ,szacowac”, ,oczekiwaé”, ,zamierza¢”, ,moze”, ,mogtby”, ,planowac”, ,projektowac”, ,powinien” oraz podobne
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do nich wyrazenia stuza do identyfikacji wypowiedzi prognozujacych. Stwierdzenia te sg obarczone wieloma czynnikami ryzyka i niepewnosci, w tym
dotyczacymi: niekorzystnego rozwoju sytuacji gospodarczej na $wiecie, w szczegdlnosci spadku popytu na naszych najwazniejszych rynkach;
pogorszenia naszych mozliwosci refinansowania na rynku kredytowym i finansowym; zdarzen sity wyzszej (w tym kleski zywiotowe, pandemie, akty
terroryzmu, niepokoje polityczne, konflikty zbrojne, awarie przemystowe oraz ich wptyw na naszg dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy, zakupow,
produkcji lub ustug finansowych); zmian kurséw walut, przepiséw celnych i handlu zagranicznego; zmian preferencji konsumentéw w kierunku
mniejszych pojazdow o nizszej marzy; mozliwego braku akceptacji dla naszych produktow lub ustug, co ogranicza nasza zdolnos¢ do osiggania cen i
odpowiedniego wykorzystania naszych mocy produkcyjnych; podwyzek cen paliw, surowcdéw lub energii; zaktécen produkcji spowodowane brakiem
materiatow lub energii, strajkami pracownikéw lub niewyptacalnoscia dostawcdow; spadku cen odsprzedazy uzywanych pojazdéw; skutecznego
wdrazania srodkéw ograniczajacych koszty i optymalizujacych efektywno$c; perspektyw biznesowych dla spotek, w ktérych posiadamy znaczacy
udziat kapitatowy; pomyslnej realizacji strategicznej wspotpracy i wspdlnych przedsiewzigc; zmian w prawach, przepisach i politykach rzadowych,
szczegolnie tych zwigzanych z emisjami spalin, oszczednoscia paliwa i bezpieczenstwem; rozstrzygniec toczacych sie dochodzen rzagdowych lub
wnioskowanych przez rzady oraz wynikdw toczacych sie postepowan sadowych albo grozacych przysztych postepowan sagdowych; oraz innych
rodzajow ryzyka i niepewnosci, z ktérych czes$c zostata opisana pod nagtéwkiem ,Raport o ryzyku i szansach” w raporcie rocznym. Jesli ktérekolwiek z
tych zagrozen i niepewnosci zmaterializuje sie lub jesli zatozZenia lezace u podstaw ktéregokolwiek z naszych o$wiadczen dotyczacych przysztosci
okaza sie nieprawidtowe, rzeczywiste wyniki moga znaczaco rézni¢ sie od tych, ktére wyrazamy lub sugerujemy w takich stwierdzeniach. Nie
zamierzamy aktualizowac takich o$wiadczen dotyczacych przysztosci ani nie zobowigzujemy sie do tego, poniewaz opieraja sie one wytacznie na
okolicznosciach wystepujacych w dniu publikacji.

Najwazniejsze informacje o Mercedes-Benz Group

Mercedes-Benz Group AG jest jedng z odnoszacych najwieksze sukcesy firm motoryzacyjnych na $wiecie. Dzigki Mercedes-Benz AG grupa jest jednym
z wiodacych $wiatowych dostawcéw wysokiej klasy samochodéw osobowych i aut dostawczych z segmentu premium. Mercedes-Benz Mobility AG
oferuje finansowanie, leasing, subskrypcje oraz wynajem pojazddw, zarzadzanie flota, cyfrowe ustugi tadowania i ptatnosci, posrednictwo
ubezpieczeniowe, a takze innowacyjne ustugi z zakresu mobilno$ci. Zatozyciele firmy, Gottlieb Daimler i Carl Benz, przeszli do historii, gdy w 1886 r.
wynalezli samochdd. Mercedes-Benz - jako pionier samochodowej inzynierii - postrzega ksztattowanie przysztosci mobilnosci w bezpieczny i
zréwnowazony sposob zaréwno jako swoja motywacje, jak i obowigzek. Firma koncentruje sie zatem na innowacyjnych i ekologicznych rozwigzaniach
technicznych oraz technologiach, jak réwniez na budowie bezpiecznych, doskonatych pojazddw, urzekajacych i inspirujgcych. Mercedes-Benz nadal
systematycznie inwestuje w rozwéj efektywnych uktadéw napedowych i wyznacza kurs na catkowicie elektryczng przysztos¢: marka spod znaku
tréjramiennej gwiazdy dazy do tego, by do 2030 r., o ile pozwolg na to warunki rynkowe, przej$é na napedy w petni elektryczne. Przechodzac od
priorytetu pradu do koncepcji ,tylko prad”, wiodacy na $wiecie koncern motoryzacyjny przyspiesza swoj rozwoj w kierunku catkowicie elektrycznej,
opartej na oprogramowaniu przysztosci. Jego wysitki koncentruja sie réwniez na inteligentnej tacznosci pojazdéw, autonomicznej jezdzie i nowych
koncepcjach mobilnosci. Mercedes-Benz traktuje to bowiem jako swoja aspiracje oraz zobowigzanie do wywigzywania sie z odpowiedzialnos$ci wobec
spoteczenstwa i $Srodowiska. Firma sprzedaje swoje pojazdy i $wiadczy ustugi niemal we wszystkich krajach $wiata, a jej zaktady produkcyjne znajduja
sie w Europie, Ameryce Potnocnej i tacinskiej, Azji oraz Afryce. Oprécz Mercedes-Benz, najcenniejszej luksusowej marki motoryzacyjnej na $wiecie
(2zrédto: badanie Interbrand, 3.11.2022 r.), portfolio obejmuje marki: Mercedes-AMG, Mercedes-Maybach, Mercedes-EQ i Mercedes me, a takze marki
Mercedes-Benz Mobility: Mercedes-Benz Bank, Mercedes-Benz Financial Services oraz Athlon. Spétka jest notowana na gietdach we Frankfurcie i
Stuttgarcie (symbol MBG). W 2022 r. grupa zatrudniata okoto 170 000 pracownikdw i sprzedata okoto 2,5 miliona pojazddw. Jej przychody wyniosty
150,0 mld euro, a EBIT - 20,5 mld euro.
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