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Wstepne wyniki finansowe Mercedes-Benz Group za 2023 rok: generowanie
$Srodkow pienieznych w toku

e Generowanie $rodkdw pienieznych: znaczne zwiekszenie wolnych przeptywdéw pienieznych
w sektorze przemystowym - o0 39%, do 11,3 mld euro (2022: 8,1 mld euro); ptynnos$é przemystowa
netto wzrosta 0 19%, do 31,7 mld euro (2022: 26,6 mld euro)

e  Wyniki za caty rok: przychody grupy wzrosty o 2%, do 153,2 mld euro (2022: 150,0 mld euro), a zysk
EBIT grupy wyniost 19,7 mld euro (2022: 20,5 mld euro)

e Rentownos$¢: skorygowana rentownos$¢ sprzedazy Mercedes-Benz Cars wyniosta 12,6% (2022:
14,6%), a Mercedes-Benz Vans - 15,1% (2022: 11,2%); skorygowana stopa zwrotu z kapitatu
wtasnego Mercedes-Benz Mobility to 12,3% (2022: 16,8%)

e Sprzedaz w 2023 roku: sprzedaz samochoddéw osobowych i dostawczych Mercedes-Benz wzrosta
0 1,5%, do 2 491 800 pojazdow; sprzedaz pojazdéw BEV wzrosta o0 61%, do 240 700 sztuk (2022: 149
200); sprzedaz elektrycznych aut uzytkowych wzrosta o 51%, do 22 700 sztuk (2022: 15 000)

e Dywidenda: proponowana dywidenda w wysokosci 5,30 euro na akcje (2022: 5,20 euro)

e Wykup akcji: odkup akcji o wartosci do 3 mld euro, wprowadzono nowa polityke wykupu

e Prognozy na 2024 rok: przychody grupy oczekiwane na poziomie ubiegtego roku, zysk EBIT grupy
nieco ponizej poziomu z 2023 roku, wolne przeptywy pieniezne w sektorze przemystowym nieco
ponizej poziomu z roku poprzedniego, skorygowana rentownos$¢ sprzedazy Mercedes-Benz Cars
w przedziale 10-12 %, a Mercedes-Benz Vans - na poziomie 12-14%, skorygowana stopa zwrotu
z kapitatu wtasnego Mercedes-Benz Mobility na poziomie 10-12%

Firma Mercedes-Benz Group AG (symbol gietdowy: MBG) osiggneta solidne wyniki finansowe za 2023 rok.
Zwiekszona koncentracja na pozadanych samochodach osobowych i dostawczych w potaczeniu
z nieprzerwang dyscypling kosztowg zaowocowaty zyskiem grupy przed odliczeniem odsetek i podatkéw
(EBIT) w wysokosci 19,7 mld euro (2022: 20,5 mld euro) oraz przychodami w wysokosci 153,2 mld euro (2022:
150,0 mld euro). W 2023 roku, w wymagajacym otoczeniu charakteryzujacym sie ograniczeniami w taicuchu
dostaw, a takze zmiennosciag geopolityczng i makroekonomiczng, Mercedes-Benz Cars osiggnat skorygowang
rentownos¢ sprzedazy na poziomie 12,6%, a Mercedes-Benz Vans - na poziomie 15,1%, natomiast
skorygowana stopa zwrotu z kapitatu wtasnego Mercedes-Benz Mobility wyniosta 12,3%.
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LW 2023 roku Mercedes-Benz kontynuowat swojg transformacje, opracowujgc kolejne najnowoczeéniejsze
innowacje w obszarze napedodw elektrycznych oraz cyfrowych technologii, intensyfikujgc skalowanie pojazdow
elektrycznych i osiggajac solidne wyniki finansowe. Innymi stowy, w wymagajacych czasach zespot dalej
realizowat naszg strategie, dostarczajgc na rynek eSprintera i nowg Klase E. Jednoczeénie przygotowalismy
grunt dla produktow i platform nowej generacji, takich jak VAN.EA oraz MB.OS. Cel: utrzymaé Mercedes-Benz
w czotowce swojej branzy” - powiedziat Ola Kaellenius, dyrektor generalny Mercedes-Benz Group AG.

Przeglad wynikow sprzedazy

1\ kw. [ IV kw. | Zmiana | Caty Caty Zmiana
Mercedes-Benz Group

2023 r. 2022r. w % 2023 . 2022 r. w %
Przychody* 40261 |41003 |-1,8% [153218 |150017 |+2,1%
Zysk przed odliczeniem odsetek i podatkéw | 4 326 5411 -20,1% |19 660 20 458 -3,9%
(EBIT)*
Zysk przed odliczeniem odsetek i podatkéw | 4 456 5071 -12,1% |20 004 20 665 -3,2%
(EBIT) — skorygowany*
Zysk/strata netto* 3160 4027 -21,5% |14 531 14 809 -1,9%
Wolne przeptywy pieniezne (dziatalnosé |3 442 2 479 +38,8% | 11 316 8128 +39,2%
przemystowa)*
Zysk na akcje w euro 2,99 3,72 -19,7% |13,46 13,55 -0,7%

*w mln euro

Inwestycje, wolne przeptywy pieniezne i ptynnos¢ netto

Wolne przeptywy pieniezne w sektorze przemystowym osiggnety poziom 11,3 mld euro (2022: 8,1 mld euro),
gtownie dzieki wysokiej rentownosci, wysokiemu wspotczynnikowi konwersji gotéwki i nizszemu kapitatowi
obrotowemu. Ptynnos¢ netto sektora przemystowego wzrosta do 31,7 mld euro (na koniec 2022 r.: 26,6 mld
euro). Inwestycje grupy w rzeczowe aktywa trwate w catym roku wyniosty 3,7 mld euro (2022: 3,5 mld euro).
Na wydatki na badania i rozwéj przeznaczono 10,0 mld euro (2022: 8,5 mld euro).

Transformacja

Mercedes-Benz uzyskat homologacje dla swojego warunkowo zautomatyzowanego systemu jazdy na poziomie
3 SAE do uzytku na drogach szybkiego ruchu w Nevadzie i Kalifornii oraz otrzymat pozwolenie na testowanie
swoich systemdw L3 na drogach szybkiego ruchu w Pekinie. Innowacje te poprzedzajg wprowadzenie systemu
operacyjnego MB.OS; zadebiutuje on na rynku wraz z nowg modutowg architekturg Mercedes-Benz - MMA
(Mercedes-Benz Modular Architecture), ktéra wyznacza nowe standardy efektywnosci. Mercedes-Benz
rozpoczat wdrazanie dedykowanej sieci stacji tadowania o wysokiej mocy, otwierajac jej lokalizacje w Chinach,
USA i Niemczech. Firma kontynuowata takze rozwodj swojego modelu sprzedazy bezposredniej - ostatnio
w Tajlandii. Sprzedaz bezposrednia jest obecnie dostepna na 11 rynkach i obejmuje ponad 50% sprzedazy
w Europie oraz ponad 30% w regionach pozaeuropejskich.

Wyniki dywizji

Skorygowany zysk Mercedes-Benz Cars przed odliczeniem podatkow i odsetek (EBIT) wynidst 14,3 mld euro
(2022: 16,2 mld euro), a skorygowana rentowno$¢ sprzedazy - solidne 12,6% (2022: 14,6%). Tym samym
korzystne czynniki wynikajgce z cen netto, nizszych cen surowcow i zoptymalizowanych kosztow produkcji
zostaty zrownowazone skutkami inflacji oraz wyzszymi kosztami zwigzanymi z tancuchem dostaw.
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Zwiekszono wydatki na badania i rozwdj przysztych platform oraz technologii, zwtaszcza MB.OS. Znacznie
wzrosty ceny netto i réwniez w czwartym kwartale pozostaty w pozytywnym trendzie, na zdrowym poziomie;
$rednia cena sprzedazy w 2023 r. zwiekszyta sie 0 2%, do 74 200 euro.

Ogéblny wolumen sprzedazy pozostat na poziomie niezmienionym wzgledem 2022 r., osiggajac poziom 2 044
100 sztuk, i obejmowat wzrosty sprzedazy modeli Mercedes-Maybach (+19%), Klasy G (+11%) oraz Mercedes-
AMG (+4%). Takze miks modelowy pozostat niezmieniony i reprezentowat wysoki udziat pojazdéw z najwyzszej
poétki - ich sprzedaz w ubiegtym roku osiggneta wynik 328 300 egzemplarzy. Klasa S pozostaje
niekwestionowanym liderem w swoim segmencie, we wszystkich kluczowych regionach utrzymujgc udziat w
rynku na poziomie okoto 50%. Samochody BEV stanowig obecnie 12% catkowitej sprzedazy Mercedes-Benz
Cars. W 2023 r. Mercedes-Benz osiggnat najwyzszy udziat pojazddéw elektrycznych sposrdd wszystkich
tradycyjnych zagranicznych producentéw OEM w Stanach Zjednoczonych.

Ze wzgledu na poprawe kapitatu obrotowego skorygowany przeptyw srodkéw pienieznych Mercedes-Benz Cars
przed odliczeniem odsetek i podatkéw (CFBIT) wzrdst w ubiegtym roku o 10%, do 12,5 mld euro (2022: 11,4
mld euro), co przetozyto sie na korzystny skorygowany wspotczynnik konwersji gotowki wynoszacy 0,9
- w porownaniu do 0,7 w 2022 r.

\} kw. [ IV kw. | Zmiana | Caty Caty Zmiana
Mercedes-Benz Cars (w tym smart)

2023 r. 2022 r. w % 2023 r. 2022r. w %
Sprzedaz jednostkowa 514258 [536181 [-4,1% |2044 2 040 +0,2%

051 719
- w tym: xEV-y 112043 |111046 |+0,9% |401943 |333490 |+20,5%
- w tym: BEV-y 66 197 53539 +23,6% | 240 668 |149 227 |+61,3
Przychody* 29 569 30 557 -3,2% 112756 |111601 |[+1,0%
Zysk przed odliczeniem odsetek i podatkéw | 2 912 4243 -31,4% |14 224 16 340 -12,9%
(EBIT)*
Zysk przed odliczeniem odsetek i podatkéw | 2 970 4088 -27,3% |14 252 16 245 -12,3%
(EBIT) — skorygowany*
Rentownosc¢ sprzedazy w % 9,8 13,9 -4.1 12,6 14,6 -2,0 p.p.
p.p.
Rentownos¢ sprzedazy w % — skorygowana | 10,0 13,4 -3,4 12,6 14,6 -2,0 p.p.
p.p.

Przeptywy pieniezne przed odliczeniem |3 438 3104 +10,8% |12 336 10718 +15,1%
odsetek i podatkéw (CFBIT)*
Przeptywy pieniezne przed odliczeniem |3 478 3233 +7,6% 12 535 11413 +9,8%
odsetek i podatkéw (CFBIT) — skorygowane*
Wspoétczynnik  konwersji  gotowki  —|1,2 0,8 - 0,9 0,7 -
skorygowany*

*w mln euro
Przychody Mercedes-Benz Vans wzrosty o 18%, do 20,3 mld euro (2022: 17,2 mld euro), a skorygowany EBIT
zwiekszyt sie 0 59%, do 3,1 mld euro (2022: 1,9 mld euro), przy wzroscie sprzedazy jednostkowej o 8%,

do rekordowego poziomu 447 800 sztuk (2022: 415 300 sztuk).

Dobre wyniki finansowe sg wynikiem atrakcyjnej substancji produktu, korzystnych trendéw w zakresie premii
cenowej i asortymentu produktow, solidnych cen netto oraz nizszych kosztéw surowcdéw. Czynniki te,

Strona 3.



w potgczeniu ze Srodkami efektywnosciowymi, pomogty zrownowazy¢ wyzsze koszty zwigzane z inflacjg oraz
logistyka. Zgodnie ze strategig zwiekszania wartos$ci, skupiajgca sie na segmentach premium, sprzedaz zostata
zdominowana przez duze samochody dostawcze, co zaowocowato rekordowymi dostawami w USA,
a takze pozycjami lidera Sprintera w swoim segmencie w Europie oraz Mercedes-Benz Vans w Niemczech.
Dostarczajac 237 400 duzych, 178 900 srednich i 31 500 matych samochoddw dostawczych, Mercedes-Benz
Vans uzyskat najlepszy jak dotad roczny wynik w kazdym segmencie.

W Stanach Zjednoczonych sprzedaz wzrosta o 13%, osiggajac rekordowy roczny wynik 75 100 sztuk. Dostawy
elektrycznych samochoddéw dostawczych w 2023 r. wzrosty o 51%, do 22 700 sztuk, co stanowi 5% catkowitej
sprzedazy. W ubiegtym roku odbyty sie premiery nowego eSprintera i lifting gamy S$redniej wielkosci
samochoddéw dostawczych. Od 2023 r. Mercedes-Benz Vans kazdy swdj model oferuje rowniez w wersji
catkowicie elektrycznej: eCitan, EQT (WLTP: zuzycie energii elektrycznej w cyklu tgczonym: 19,3-20,7 kWh/100
km; emisje CO, w cyklu taczonym: O g/km), eVito, eVito Tourer, EQV i eSprinter. Ze wzgledu
na skupienie sie na inwestycjach w architekture dla elektrycznych aut dostawczych (VAN.EA) wzrosty koszty
badan i rozwoju. Inwestycje w rzeczowe aktywa trwate zwiekszono z uwagi na modernizacje fabryk pod katem
budowy nowego eSprintera, lifting sredniej wielkosci samochoddw dostawczych oraz budowe catkowicie nowe;j
generacji elektrycznych pojazdéw dostawczych. W catym roku skorygowane przeptywy pieniezne wzrosty o
48%, do 3,0 mld euro (2022: 2,0 mld euro), co przetozyto sie na wysoki skorygowany wspdtczynnik konwersji
gotowki wynoszacy 1,0 (2022: 1,1).

\} kw. [ IV kw. | Zmiana | Caty Caty Zmiana
Mercedes-Benz Vans

2023 r. 2022 . w % 2023 r. 2022 r. w %
Sprzedaz jednostkowa 124 317 122733 +1,3% 447 790 415 344 | +7,8%
Przychody* 5611 5114 +9,7% |20 288 17 217 +17,8%
Zysk przed odliczeniem odsetek i podatkéw | 855 670 +27,6% | 3138 1897 +65,4%
(EBIT)*
Zysk przed odliczeniem odsetek i podatkéw | 809 501 +61,5% | 3063 1927 +59,0%
(EBIT) — skorygowany*
Rentownos¢ sprzedazy w % 15,2 13,1 +2,1p.p. | 15,5 11,0 +4.,5 p.p.
Rentownos¢ sprzedazy w % — skorygowana | 14,4 9,8 +4,6 p.p | 15,1 112 +3,9 p.p.
Przeptywy pieniezne przed odliczeniem | 650 665 -2,3% 2817 1731 +62,7%
odsetek i podatkéw (CFBIT)*
Przeptywy pieniezne przed odliczeniem |714 741 -3,6% 3018 2 040 +47,9%
odsetek i podatkéow (CFBIT) — skorygowane*
Wspoétczynnik  konwersji  gotowki —|0,9 1,5 - 1,0 1,1 -
skorygowany*

*w mln euro

Dywizja Mercedes-Benz Mobility odnotowata 7-procentowy wzrost w obszarze nowej dziatalnosci biznesowej
- do 62,0 mld euro (2022: 58,0 mld euro), i to w konkurencyjnym otoczeniu rynkowym z ponadprzecietnymi
wspodtczynnikami penetracji finansowanych lub leasingowanych pojazddw elektrycznych. Catkowity portfel
w 2023 r. wzrost do 135,0 mld euro (2022: 132,4 mld euro). Na wyniki wptyneta nizsza marza portfela,
wynikajagca z wyzszych stép refinansowania i wzmozonej konkurencji w sektorze ustug finansowych.
W rezultacie skorygowany zysk przed odliczeniem podatkdéw i odsetek wynidst 1,7 mld euro (2022: 2,4 mld
euro). Wptynety na niego réwniez wydatki na tworzenie infrastruktury tadowania. Kontynuowano globalny
rozwoj dziatalnosci w tym zakresie, otwierajgc stacje z punktami tadowania o wysokiej mocy w Niemczech, USA
i Chinach. W efekcie skorygowana stopa zwrotu z kapitatu wtasnego wyniosta 12,3% (2022 r.: 16,8%).
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- v kw. | IV kw. | Zmiana | Caty Caly Zmiana
Mercedes-Benz Mobility
2023 r. 2022 r. w % 2023 r. 2022r. w %
Przychody* 7012 6 858 +2,2% 26718 26 954 -0,9%
Nowa dziatalnosc¢* 16 715 15121 +10,5% |62 014 58 031 +6,9%
Wolumen umoéw (31 grudnia)* 135027 132 379 +2,0% 135027 132 379** | +2,0%
Zysk przed odliczeniem odsetek i podatkéw | 228 494 -53,8% |1302 2428 -46,4%
(EBIT)*
Zysk przed odliczeniem odsetek i podatkéw | 345 494 -30,2% | 1695 2428 -30,2%
(EBIT) — skorygowany*
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego w % 6,8 14,0 -7,2p.p. |95 16,8 -7,3
p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego w % —| 10,3 14,0 -3,7 p.p. | 12,3 16,8 -4.5
skorygowana p.p.

*w mln euro; ** dane na koniec 2022 r.

Dywidenda

Na zwyczajnym walnym zgromadzeniu w dniu 8 maja 2024 r. zarzad i rada nadzorcza zaproponujg dywidende
w wysokosci 5,30 euro na akcje (2022: 5,20 euro). Propozycja ta odzwierciedla rowniez efekt wzrostu zysku na
akcje (EPS) wynikajacy z obecnego programu skupu akcji wtasnych.

Polityka wykupu akcji

Mercedes-Benz podjat decyzje o wdrozeniu nowej polityki wykupow. Wszelkie dostepne przyszte wolne
przeptywy pieniezne z dziatalnosci przemystowej (po potencjalnych fuzjach i przejeciach na matg skale)
przekraczajgce wskaznik wyptaty dywidendy na poziomie ok. 40% dochodu grupy netto zostang wykorzystane
na finansowanie wykupu akcji wtasnych w celu umorzenia akcji.

W tym kontekScie Mercedes-Benz ogtosit takze dodatkowy program skupu akcji wtasnych, majgcy na celu
odkupienie na gietdzie akcji wtasnych o wartosci do 3 mld euro (bez kosztow dodatkowych). Nastepnie nabyte
akcje zostang umorzone.

Wykup nastagpi na podstawie zezwolenia zwyczajnego walnego zgromadzenia Mercedes-Benz Group AG z dnia
8 lipca 2020 r., zezwalajgcego zarzadowi na nabycie, za zgoda rady nadzorczej, udziatéw wtasnych
do maksymalnie 10% kapitatu zaktadowego, do 7 lipca 2025 r. Skup rozpocznie sie niezwtocznie po zakonczeniu
trwajgcego programu skupu akcji ogtoszonego 16 lutego 2023 r. i ma zakonczyé sie przed wygasnieciem
aktualnego petnomocnictwa zwyczajnego walnego zgromadzenia.

Firma zamierza wystgpi¢ o odnowienie zezwolenia na odkup akcji wtasnych na zwyczajnym walnym
zgromadzeniu w 2025 r., w celu kontynuacji skupu zgodnie ze swojg polityka w tym zakresie. Polityka ta ma na
celu systematyczne zwigkszanie zysku na akcje (EPS) i dywidendy na akcje (DPS) w ciggu najblizszych lat.
W przypadku kazdego programu odkupu akcji firma zachowa elastycznos¢ w jego realizacji w przypadku
nieoczekiwanych zmian sytuacji na rynku.

Perspektywy

Sytuacja gospodarcza i rynki motoryzacyjne w dalszym ciggu charakteryzujg sie wyjatkowym stopniem
niepewnosci. Nieoczekiwane zmiany mogg w szczegdlnosci wynikac¢ z wydarzen geopolitycznych oraz polityki
handlowej. Nalezg do nich: obecny konflikt na Bliskim Wschodzie, wojna rosyjsko-ukraifnska i inne kryzysy
regionalne. Inne  potencjalne niepewnosci  obejmujg  zaostrzenie napie¢  miedzy  Chinami
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a Stanami Zjednoczonymi oraz pogorszenie stosunkdéw politycznych miedzy Unig Europejskg a Chinami.
Istotnym czynnikiem ryzyka pozostajg dalsze zaktdcenia w tancuchu dostaw, a w szczegdlnosci waskie gardta
w dostepnosci kluczowych komponentow. Mogg one mieé¢ wptyw na tancuchy dostaw oraz ksztattowanie sie
cen surowcow i energii. Dodatkowy wptyw na swiatowg gospodarke i rynki motoryzacyjne moga miec: wyzsze
od oczekiwan inflacja i stopy procentowe, potencjalne zaktdcenia na rynkach finansowych oraz jeszcze
wyrazniejsze spowolnienie wzrostu gospodarczego.

0d 2024 r. Mercedes-Benz wprowadzi nowe wytyczne w zakresie kluczowych wskaznikéw, dotyczgce udziatu
pojazdow xEV w sprzedazy nowych samochoddw osobowych i dostawczych. Zastgpi to obecne wskazniki
dotyczace emisji CO, dla floty nowych samochoddw w Europie, odzwierciedlajac globalne dziatania Mercedes-
Benz Group.

Wytyczne dotyczace sprzedazy: w 2024 r. firma spodziewa sie sprzedazy jednostkowej Mercedes-Benz Cars
na poziomie z roku poprzedniego, pomimo zmniejszania sie obecnych waskich gardet w obszarze dostaw.
Jednak pewne kwestie wcigz pozostajg aktualne i bedg miaty wptyw na tegoroczng sprzedaz. Potrwa
to prawdopodobnie przez catg pierwszg potowe roku i w szczegdlnosci wptynie na sprzedaz w pierwszym
kwartale, ktéra to ma by¢ nizsza od poziomu z poprzedniego roku.

Oczekuje sie, ze udziat pojazdéw xEV utrzyma sie na poziomie okoto 19-21% sprzedazy nowych samochoddw.

Oczekuje sie, ze skorygowana rentownos$¢ sprzedazy w wymagajacym srodowisku, przy statych wolumenach
i utrzymujgcym sie wysokim udziale sprzedazy pojazddw najwyzszej klasy, wyniesie solidne 10-12%. Mercedes-
Benz Cars bedzie dazyé do obrony i utrzymania cen na poziomie z 2023 r. Oczekuje sie, ze sprzedaz
samochoddéw uzywanych w wartosciach bezwzglednych utrzyma sie na zdrowym, dodatnim poziomie, jednak
nieco ponizej wynikdw 2023 r. Firma spodziewa sie mnigjszych niekorzystnych zmian w zakresie kurséw walut,
a wydatki na badania i rozwdéj pozostang na niezmienionym poziomie. Znacznie wyzsze beda inwestycje w Srodki
trwate, gtéwnie za sprawg platformy MMA. Widoczne s3 pewne istotne niekorzystne zmiany w kosztach
surowcow i oczekuje sie dalszych niekorzystnych zmian w kosztach zwigzanych z tancuchem dostaw. Ogdlnie
rzecz biorac, jesli chodzi o koszty materiatéw, w 2024 r. spodziewany jest niewielki wzrost tych kosztow.
Oczekuje sig, ze srednioterminowy cel ograniczenia inwestycji (B+R oraz PP&E) 0 20% w poréwnaniu z poziomem
z 2019 r. zostanie osiggniety w drugiej potowie dekady, dzieki przyspieszeniu realizacji planu produktéow BEV
wraz z MB.EA.

Przedziat dla skorygowanego wspotczynnika konwersji gotowki (CCR) dla Mercedes-Benz Cars nadal plasuje sie
na poziomie 0,8-1,0.

Oczekuje sie, ze catkowita sprzedaz Mercedes-Benz Vans spadnie w drugiej potowie 2024 r., a w catym 2024 r.
bedzie nieco nizsza - ze wzgledu na dobry pierwszy kwartat. Firma spodziewa sie, ze udziat xEV-6w wyniesie
0od 6% do 8%. Na poczatku 2024 r. w sprzedazy bedzie dostepny nowy eSprinter.

Inwestycje w rzeczowe aktywa trwate oraz wydatki na badania i rozwdj beda wyraznie wyzsze niz w roku
ubiegtym - ze wzgledu na inwestycje w specjalng architekture dla modeli elektrycznych o nazwie VAN.EA.

Skorygowana rentowno$¢ sprzedazy ma ksztattowac sie w przedziale 12%-14%. Spodziewany jest solidny

rozwdj w obszarze cen netto i miksu produktéw, a skorygowany wspdtczynnik konwersji gotdwki
dla samochodow dostawczych Mercedes-Benz bedzie ksztattowaé sie na poziomie od 0,6 do 0,8.
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Wolumen portfela Mercedes-Benz Mobility ma utrzymac sie na tym samym poziomie co w 2023 r,,
przy nieznacznie pozytywnym rozwoju nowych transakcji. Skorygowana stopa zwrotu z kapitatu wtasnego
ma ksztattowal sie w przedziale 10%-12%. W pierwszej potowie 2024 r. marza odsetkowa pozostanie pod
presja. Pogarszajgca sie marza akwizycji zaczeta sie poprawiaé, cho¢ potrzeba czasu, aby przetozyto sie to na
portfel. W pierwszym kwartale Mercedes-Benz Mobility spodziewa sie marzy ponizej korytarza catorocznych
wytycznych.

Mercedes-Benz Group zaktada, ze przychody grupy w 2024 r. utrzymaja sie na poziomie z poprzedniego roku.
Oczekuje sie, ze we wcigz trudnym otoczeniu rynkowym EBIT grupy bedzie nieco nizszy od poziomu
z poprzedniego roku, co wynika z wytycznych dywizji. Wolne przeptywy pieniezne grupy w sektorze
przemystowym majg ksztattowac sie nieco ponizej bardzo wysokich pozioméw z 2023 r., ze wzgledu na nizszy
EBIT w segmencie samochoddow osobowych i dostawczych oraz nizszy wspdtczynnik konwersji gotowki
w segmencie aut dostawczych.

Strategiczne priorytety

Mercedes-Benz bedzie w dalszym ciggu koncentrowaé sie na obietnicy swojej marki: budowaniu najbardziej
pozadanych samochoddw na Swiecie. Pozostanie przy tym strategicznie skoncentrowany i elastyczny
taktycznie, podejmujac niezbedne kroki, aby przej$¢ na napedy wytacznie elektryczne. Tempo transformacji
bedg wyznacza¢ klienci i warunki rynkowe. Firma planuje by¢ w stanie zaspokoic¢ rézne potrzeby klientow
- niezaleznie od tego, czy bedzie to naped w petni elektryczny, czy zelektryfikowany silnik spalinowy
- az po lata 30. XX wieku.

Producent luksusowych samochoddw ze Stuttgartu spodziewa sig, ze w drugiej potowie dekady sprzedaz modeli
XEV osiggnie nawet 50% udziatu w catkowitym wolumenie sprzedazy. Fabryki sg dostosowywane do popytu,
tak aby uchwyci¢ punkt zwrotny w epoce napeddw catkowicie elektrycznych. Mercedes-Benz wyznaczyt juz
odpowiedni kurs, opracowujac szereg nowych platform konstrukcyjnych. Punktem wyjscia bedzie przyszty rok
i premiera zupetnie nowego, w petni elektrycznego CLA. Nadchodzace modele wyznaczg rynkowe standardy
dzieki poprawie efektywnosci i skroceniu czasu tadowania; co wiecej, firma wierzy, ze w ciggu kilku najblizszych
lat koszt baterii w przeliczeniu na kilowatogodzine moze zosta¢ obnizony o ponad 30% - za sprawg
zoptymalizowane] konstrukcji ogniw i modutdw, lepszej integracji konstrukcyjnej pojazddw, dalszego rozwoju
chemii ogniw (np. NMC, nowa generacja LFP), aktualizacji ogniw w trakcie cyklu Zzycia oraz uméw w zakresie
ciggtych udoskonalen podpisywanych z dostawcami.

Jesli chodzi o obszar cyfrowy, oczekuje sie, ze waznym kamieniem milowym w dziedzinie samochodowego
oprogramowania stanie sie nalezacy do firmy system operacyjny MB.OS. Co wiecej, Mercedes-Benz bedzie
w dalszym ciggu pionierem postepu w dziedzinie zautomatyzowanej jazdy. Firma zamierza réwniez kontynuowacd
optymalizacje swojego zasiegu przemystowego oraz bazy kosztowej, np. dgzgc do uzyskania strukturalnie
nizszych kosztow materiatow - w Scistej wspotpracy ze swoimi dostawcami.

Wdrazajac te strategie, Mercedes-Benz spodziewa sie dostarcza¢ esencje swojej marki: unikalne potgczenie
ikonicznego luksusu i wiodgcych technologii.

Link do komunikatu prasowego z danymi sprzedazowymi za 2023 r w Polsce.: media.mercedes-benz.pl/w-2023-

r-sprzedaz-mercedes-benz-group-wzrosa-do-2-491-600-samochodow-osobowych-i-dostawczych/

Strona 7.


https://media.mercedes-benz.pl/w-2023-r-sprzedaz-mercedes-benz-group-wzrosa-do-2-491-600-samochodow-osobowych-i-dostawczych/
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Link do prezentacji dotyczacej rynku kapitatowego za 2023 r.: group.mercedes-benz.com/results-2023

Zdjecia z corocznej konferencji ogtoszenia wynikow za 2023 r. bedg dostepne pod adresem: media.mercedes-

benz.com

Uwaga: dane zawarte w niniejszym dokumencie majg charakter wstepny i nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez
rade nadzorcza ani poddane audytowi zewnetrznego audytora.

Kontakt dla mediow:
Tomasz Mucha, tel. +48 698 697 222, e-mail: tomasz.mucha@mercedes-benz.com

Najwazniejsze informacje o Mercedes-Benz AG

Mercedes-Benz Group AG jest jedna z odnoszacych najwieksze sukcesy firm motoryzacyjnych na swiecie. Dzieki Mercedes-Benz AG grupa jest jednym
z wiodacych $wiatowych dostawcow wysokiej klasy samochodéw osobowych i aut dostawczych z segmentu premium. Mercedes-Benz Mobility AG
oferuje finansowanie, leasing, subskrypcje oraz wynajem pojazddw, zarzadzanie flota, cyfrowe ustugi tadowania i ptatnosci, posrednictwo
ubezpieczeniowe, a takze innowacyjne ustugi z zakresu mobilno$ci. Zatozyciele firmy, Gottlieb Daimler i Carl Benz, przeszli do historii, gdy w 1886 r.
wynalezli samochdd. Mercedes-Benz - jako pionier samochodowej inzynierii - postrzega ksztattowanie przysztosci mobilnos$ci w bezpieczny i
zréwnowazony sposob zaréwno jako swojg motywacje, jak i obowiazek. Firma koncentruje sie zatem na innowacyjnych i ekologicznych rozwigzaniach
technologicznych, jak réwniez na budowie bezpiecznych i doskonatych pojazdéw. Mercedes-Benz nadal systematycznie inwestuje w rozwdj
efektywnych uktadéw napedowych i wyznacza kurs na catkowicie elektryczng przyszto$c: marka spod znaku tréjramiennej gwiazdy dazy do tego, by do
2030r., o ile pozwola na to warunki rynkowe, przej$¢ na napedy w petni elektryczne. Przechodzac od priorytetu pradu do koncepciji ,tylko prad”,
wiodacy na Swiecie koncern motoryzacyjny przyspiesza swoj rozwdj w kierunku catkowicie elektrycznej, opartej na oprogramowaniu przysztosci. Jego
wysitki koncentruja sie rowniez na inteligentnej tagcznosci pojazddw, autonomicznej jezdzie i nowych koncepcjach mobilnosci. Mercedes-Benz traktuje
to bowiem jako swoja aspiracje oraz zobowigzanie do wywigzywania sie z odpowiedzialnosci wobec spoteczenstwa i Srodowiska. Firma sprzedaje
swoje pojazdy i Swiadczy ustugi niemal we wszystkich krajach $wiata, a jej zaktady produkcyjne znajduja sie¢ w Europie, Ameryce Pétnocnej i tacinskiej,
Azji oraz Afryce. Oprécz Mercedes-Benz, najcenniejszej luksusowej marki motoryzacyjnej na swiecie (zrédto: badanie Interbrand, 3.11.2022 r.),
portfolio obejmuje marki: Mercedes-AMG, Mercedes-Maybach, Mercedes-EQ i Mercedes me, a takze marki Mercedes-Benz Mobility: Mercedes-Benz
Bank, Mercedes-Benz Financial Services oraz Athlon. Spétka jest notowana na gietdach we Frankfurcie i Stuttgarcie (symbol MBG). W 2022 r. grupa
zatrudniata okoto 170 000 pracownikéw i sprzedata okoto 2,5 miliona pojazdéw. Jej przychody wyniosty 150,0 mld euro, a EBIT - 20,5 mld euro.
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